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' RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe resume las reflexiones del Foro
Latinoamericano y del Caribe sobre Desarrollo Econdmico
Territorial celebrado en Quito en mayo de 2015.

Las entidades organizadoras: la Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), el Consorcio
de Gobiernos Provinciales del Ecuador (CONGOPE), la
Secretaria de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
(SENESCYT), la Secretaria Técnica de Cooperacion
Internacional  (SETECI), el Gobierno  Auténomo
Descentralizado de la Provincia de Pichincha (GADP
Pichincha), la Universidad Central del Ecuador (UCE), la
Unién de Universidades de América Latina y el Caribe
(UDUAL) y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD Ecuador), convocaron el Foro con el
objetivo principal de facilitar el intercambio entre actores
locales, nacionales e internacionales sobre el Desarrollo
Econdmico Territorial frente a los grandes desafios que vive
la region de América Latina y el Caribe, y como principal
etapa regional en el camino hacia el Foro Mundial sobre
Desarrollo Econdmico Local a celebrarse en Turin, Italia,
en octubre de 2015.

El Foro se enmarca en el proceso global de reflexiones
sobre el Desarrollo Econdmico Territorial (DET) que
pretende avanzar el didlogo global sobre el DET a través
de la participacion, intercambio de experiencias y visiones
de multiples actores de distintas regiones del mundo.

El DET entendido como el enfoque planeado
estratégicamente y dirigido a nivel local para fomentar
el empleo, la reduccién de la pobreza y la mejora de
la calidad de vida a través de una mejor gobernanza
econdmica local, es una herramienta que puede destinarse
a alcanzar un desarrollo mas inclusivo y equitativo. Es por
ende importante sensibilizar a gobiernos y otros actores
relevantes para que adopten politicas y estrategias que
apoyen el DET como herramienta para implementar la

futura agenda de desarrollo post-2015 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible a nivel local.

El Foro cubrid cuatro importantes dimensiones del area
del Desarrollo Econdmico Territorial. La primera dimension
se refiere al Rol del Desarrollo Territorial en los procesos
de cambio de la matriz productiva, analizando aspectos
como el potencial productivo territorial, cadenas de valor
y circuitos productivos, la innovacién y competitividad,
y la relacion urbano-rural. La segunda dimensién se
refiere a la Economia Popular y Solidaria, discutiendo
la inclusion econdmica y social de grupos de atencion
prioritaria, el desarrollo rural inclusivo, las herramientas
para dinamizar el DET, y la igualdad de género en el DET.
La tercera dimension se refiere a la gobernanza multinivel
del DET, abordando aspectos como el didlogo con politicas
nacionales, la articulacién intersectorial para una vision
integral del territorio, las alianzas publico-privadas, las
Agencias de Desarrollo Econdmico Local, la sostenibilidad
ambiental y la gestidn de los recursos naturales. La cuarta
dimensidn se refiere a la vinculacion de la Universidad a
los procesos de desarrollo local con base a la investigacién,
innovacién, cultura del emprendimiento vy andlisis
situacional del territorio.

Los debates de las varias sesiones confirmaron la
relevancia de la tematica en América Latina y el Caribe,
gue cuenta con una rica experiencia de enfoques,
practicas e instrumentos desarrollados en la Regidon en los
ultimos afios, con importantes lecciones aprendidas sobre
el disefio e implementaciéon de estrategias integrales
de Desarrollo Econdémico Territorial. Los intercambios
confirmaron que el enfoque de Desarrollo Econdmico
Territorial genera dindmicas de articulacion entre distintos
niveles de gobierno y sectores, entre actores publicos,
privados y sociales de los territorios teniendo en cuenta
grupos tradicionalmente excluidos, asi como vinculos
entre el ambito urbano y rural, estableciendo las bases
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para un desarrollo democratico, endégeno y sostenible
que responda de forma mas eficiente a los desafios que
presenta el desarrollo humano sostenible y equitativo.

Las conclusiones del Foro pusieron en evidencia el papel
fundamental de los gobiernos locales y regionales en
la implementacién de estrategias de desarrollo que
promuevan oportunidades econdmicas, de generacion
de trabajo digno, desarrollo humano sostenible y
gobernabilidad democratica. Es por ello necesario
promover la capacitacion y el fortalecimiento institucional
de gobiernos locales y regionales y un alineamiento entre
las politicas nacionales y el nivel local.

El DET implica el desarrollo de marcos institucionales y
de capacidades necesarias para promover el desarrollo
humano sostenible integrando los pilares econdmico,
social, ambiental y cultural, asi como el crecimiento
inclusivo, justo y solidario. El DET se considera por ende
un medio esencial para promover la implementacion local
o la Localizacion de los futuros Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

El Foro reconoce que uno de los desafios mas
frecuentemente sefialados por los Gobiernos y las
sociedades de la region es trascender la fase de desarrollo
basada en la exportacién de materias primas a empresas
de transformacion de valor agregado e industrializacion,
con el consiguiente y necesario cambio en la matriz
productiva de nuestros paises que garantice una
produccién campesina y de otros actores de la Economia
Popular y Solidaria. En ese plano, el enfoque territorial
del desarrollo, que identifica el potencial productivo
territorial, asi como los circuitos y sistemas productivos
mas sostenibles y eficientes, es uno de los sostenes y
donde el proceso se va a traducir en realidad, en tanto
se asocien las politicas territoriales y las nacionales en un
marco estratégico comun.

En este contexto, es fundamental el papel de las
Universidades para transformar la relaciéon lineal
tradicional, basada en la extensidon de los beneficios del
conocimiento sin retorno de aprendizajes, a un nuevo
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modelo segun el cual en la recoleccidon, investigacion,
e implementacion del conocimiento orientado al DET
se constituyan en una comunidad de aprendizajes. El
papel articulador de las universidades, en tanto actores
sociales del conocimiento, debe vincularse a los gobiernos
locales, tanto en su dimensién asociativa como formativa,
constituyéndose en un actor esencial de la negociacion en
el espacio local.

Se reconoce la Economia Social y Solidaria como
instrumento eficaz para impulsar politicas de desarrollo
econdémico nacional y local, e incidir de manera positiva
en el desarrollo social y econdmico de las personas y
comunidades. El Foro considera fundamental impulsar,
a través de la economia solidaria, politicas de incentivo
y fomento a campesinos productores de alimentos para
la seguridad y soberania alimentaria, a artesanos, y a
empresas de transformacion asociativas generadoras de
empleo al sistema financiero social y solidario, que en la
regidn es potente.

En este marco, se abren interesantes escenarios con el
apoyo de Cooperacion Descentralizada, la Cooperacion
Sur-Sur y Triangular como modalidades horizontales
e innovadoras para fomentar el intercambio de
conocimiento, saberes e innovacién sobre instrumentos y
practicas efectivas de DET.

Se recomienda acelerar los esfuerzos para eliminar
las barreras existentes para promover la autonomia
econdémica de las mujeres, garantizando la equidad de
género y el acceso a los activos econdmicos, asi como el
reconocimiento del trabajo doméstico no remunerado y el
cuidado como aporte central al DET.

Por ultimo, se resalta el Foro como un proceso de trabajo
para avanzar en el didlogo global sobre DET, gracias a
la participacién y puesta en comun de experiencias y
visiones de una amplia diversidad de actores. Se promueve
seguir trabajando en la construccién de nuevas miradas a
través del trabajo en red, que apunten al desarrollo local,
humano, solidario, inclusivo y sostenible para traer con
fuerza la voz y experiencias de América Latina al Ill Foro
Mundial de Desarrollo Econdmico Local de Turin.



FORO MUNDIAL DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y LOS

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE POST-2015

El Tercer Foro Mundial de Desarrollo Econémico Local
(DEL) tendra lugar en Turin (ltalia) entre el 13 y 16 de
octubre de 2015. El Foro esta organizado conjuntamente
por la Municipalidad y la ciudad Metropolitana de Turin,
la red mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
(CGLU) y su Comité sobre el Desarrollo Econdmico
Local, a través del Fondo Andaluz de Municipios para la
Solidaridad Internacional (FAMSI), la Organizaciéon de
Regiones Unidas (ORU FOGAR), el Servicio Brasilefio de
Apoyo a las Micro y Pequefias Empresas (SEBRAE), la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

El Tercer Foro Mundial de DEL es parte de un proceso
que comenzo en octubre de 2011, en Sevilla, Espaia, con
la organizacion del primer Foro Mundial de Desarrollo
Econdmico Local titulado “Planes, Economia y Gobierno
Local: Nuevas perspectivas para tiempos de cambio”. El
objetivo de este primer Foro era crear una plataforma
activa dedicada al estudio, reflexiéon y reparto de las
experiencias y al disefio de estrategias de desarrollo
local alrededor del mundo. Ofrecié la oportunidad para
presentar las experiencias en los territorios de 47 paises
sobre como superar las barreras entre la contextualizacion

del desarrollo econdmico y su aplicacidn practica para el
desarrollo humano sostenible y contd con la participacion
de 1300 representantes y delegados.

En octubre de 2013 tuvo lugar el Segundo Foro Mundial
de Desarrollo Econémico Local en Foz de Iguazu, Brasil,
al que acudieron representantes locales, regionales y
nacionales de distintos gobiernos, representantes de
organizaciones multilaterales, universidades, instituciones
de cooperacion internacional ademas de actores sociales
y econdmicos de 67 paises del mundo. Las conclusiones
de este Segundo Foro “Diadlogo entre territorios: Otra
vision del desarrollo econdmico local” se centraron, en un
contexto de crisis econdmica global, en los instrumentos
para la creacién de colaboraciones publico-privadas a
nivel local, particularmente favoreciendo las politicas de
descentralizacion y la interaccidn entre el sector publico,
el sector privado y la sociedad civil.

En septiembre de 2015, la Cumbre de las Naciones Unidas
marcard la adopcion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), que definirdn el marco de desarrollo
para los préximos 15 afios. Considerando el DEL como un
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medio importante para laimplementacion de la Agenda de
Desarrollo post-2015 en el dambito local, el Foro ofrecera
una buena oportunidad para una reflexién critica, y se
esforzara por no continuar mostrando cdmo se hicieron las
cosas en el pasado, sino mas bien promover discusiones
creativas sobre como podemos hacer las cosas de manera
diferente con el fin de responder mejor a los desafios clave
que se presentan en los nuevos ODS.

En esta ocasion, el evento reunird a actores europeos
e internacionales para dialogar sobre competitividad
regional y la innovacion para un desarrollo mas sostenible
e incluyente, la localizacion como enfoque para la
generacién de empleoy las medidas a tomar para alcanzar
una urbanizacién sostenible que vincule el mundo rural
con el urbano. Especialmente a partir del debate en
curso sobre los medios de aplicacion de los futuros ODS
de la Agenda de Desarrollo Post-2015, el DEL se destaca
como un conjunto de herramientas de gobernanza
econdmica probada con un amplio corpus de experiencias
practicas de diversos contextos de los paises orientados
a la lucha contra muchas de las preocupaciones de
desarrollo abordadas por los ODM vy el futuro programa
de desarrollo. La experiencia de los ODM muestra que los
gobiernos locales son actores esenciales en la prestacion
de servicios basicos y el logro de los objetivos en materia
de pobreza, hambre, agua, saneamiento, educacion y
atencion sanitaria.

La discusion del Tercer Foro Mundial de DEL explorara
como el DEL puede representar un medio para la
implementacion de los futuros ODS a través de tres
grandes areas tematicas:

» Competitividad regional e innovacion para un desarrollo
mas sostenible e integrador.

» La localizacidn de la generacién de empleo: hacia el
trabajo local y un crecimiento inclusivo.

» Hacia la urbanizacion sostenible: estrategias de

desarrollo econémico para la creacién de vinculos
entre el dmbito rural y urbano.

Is

La fecha del Foro coincidird con la exposicién universal
de Milan 2015, que se celebrara bajo el lema “Alimentar
el planeta, energia para la vida”, que abarca aspectos
tecnoldgicos, de, innovacién, cultura, tradiciones vy
creatividad, y cémo todos ellos se relacionan con
la alimentacién y la dieta. Este contexto permite al
Foro enfatizar el papel estratégico de los territorios
como recurso sostenible para mejorar la nutricion
de la poblacién, proteger el medio ambiente de la
competitividad sostenible, la generacion de empleo y, mas
concretamente, los cada vez mas mayores requisitos de la
urbanizacion.

El Foro Regional de Quito se enmarca en este proceso
mundial de reflexidon e intercambio sobre el Desarrollo
Econdmico Local, siendo parte del camino hacia el Foro
Mundial de Turin 2015 junto con otros eventos de caracter
regional que se vienen celebrando durante 2014 y 2015 en
distintas regiones del mundo.

3" World Forum of
Local Economic Development

I'N 2015 | 13 - 16 OCTOBER

Para mas informacién sobre el Foro Mundial de DEL
visite el sitio

Web: www.ledforumtorino2015.org

Facebook: www.facebook.com/undp.art

Twitter:  twitter.com/WorldLEDForum
twitter.com/UNDP_ART)



DIA 1 LUNES 18 DE MAYO

8:30 Registro participantes
Palabras de bienvenida
Pabel Muioz Lopez
Secretario Nacional de Planificacidon
y Desarrollo, Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo, Ecuador
(SENPLADES)
Gustavo Baroja
Prefecto de la Provincia de Pichinchay
Presidente del Consorcio de Gobiernos
Autdénomos Provinciales del Ecuador
(CONGOPE)

9:00 Diego Zorrilla
Coordinador Residente de las Naciones
Unidas y Representante Residente del PNUD
Ecuador
Maria del Pilar Troya
Subsecretaria General de Educacion Superior,
Secretaria de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia e Innovacién de Ecuador
(SENESCYT)
Roberto Escalante
Secretario General de la Unién de
Universidades de América Latina y el Caribe
(UDUAL)
Intervencion especial

) Ernesto Samper

2:30 Secretario General Unién de Naciones
Suramericanas (UNASUR)
Tema I: Rol del Desarrollo Territorial en los

9:45 procesos de cambio de la matriz productiva:
Politicas y lecciones aprendidas
Jorge David Glas Espinel
Vicepresidente de la Republica del Ecuador

10:15

10:45

Pausa café

Mesa 1: Anadlisis del potencial

productivo territorial.

Moderacion:

Fausto Romero

Director de Fomento Productivo, CONGOPE,
Ecuador

Exposiciones:

Alicia Williner

Area de Gestién de Desarrollo Local y
Regional, ILPES / CEPAL. “Desarrollo territorial
y desigualdades: Miradas nacionales con
perspectiva territorial”

Fernando Naranjo

Prefecto, GAD Provincial Tungurahua, Ecuador
Marina Sampedro

Area Social y Cooperacién, Fundacion
Maquita Cushunchic (MCCH), Ecuador.
“Circuito Econdmico, Social y Solidario”
Rusbel Chapalbay

Asesor en Gobernanza Local de RRNN vy
Sistemas de Produccion Sostenible, GIz-
Gobierno Provincial de Napo, Ecuador.
“Gobernanza del Cacao y Chocolate: una
Experiencia Integral de Desarrollo en la
Provincia del Napo”

Cheikh Abdellahi

Encargado de Misidn, Ministerio del Interior,
Mauritania

Mesa 2: Cadenas de valor y

circuitos productivos

Moderacion:
Santiago Gallo
Consultor Internacional en DEL, Brasil
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10:45

Exposiciones:

Paul Carrasco

Prefecto, GAD Provincial Azuay, Ecuador y
Presidente de la Organizacién de Regiones
Unidas ORU/FOGAR. “Impacto del modelo
social de la produccién en la Provincia del
Azuay”

Carlo Ferraro

Especialista en politicas PyMEs. “Politicas
PyMEs, clusters y territorio”

Michel Azcueta

Director Escuela Mayor de Gestion Municipal,
Perd. “El mapa de la riqueza. Instrumento
para el desarrollo de las potencialidades
locales”

Fernando Nebreda

Presidente Asociacion Vasca de Agencias de
Desarrollo (GARAPEN)

Aymara Hernandez

Oficial Nacional del Proyecto Agrocadenas,
PNUD Cuba. “Cadenas productivas en el
ambito agrario”

Mesa 3: La innovacién para favorecer la

competitividad de los territorios

Moderacion:

Roberto Escalante

Secretario General de UDUAL

Exposiciones:

César Rovalino

Secretario de Desarrollo Econdmico, GAD
Provincial Pichincha, Ecuador.

Roberta Dall’Olio

Vicepresidencia de European Association of
Regional Development Agencies (EURADA).
Carlos Ayres

Jefe del Departamento de Desarrollo Local del
Laboratorio Tecnoldgico de Uruguay (LATU),
Uruguay. “Articulacién interinstitucional para
el fortalecimiento de capacidades técnicas

y productivas del litoral norte uruguayo,
Aprendizajes de un proceso colectivo”
Herlon Goelzer de Almeida

Asistente del Director General, Itaipu
Binacional, Brasil.

Mesa 4: La relacion urbano-rural: el rol del

territorio en el proceso de urbanizacion

Moderacion:
Angel Medina
10:45 | coordinador Territorial, CONGOPE, Ecuador
Exposiciones:
Maria Eugenia Rojas Valverde
Secretaria  Municipal de  Promocién
Econdmica, Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz, Bolivia.
Edwin Mifo
Director Ejecutivo, Gobiernos Auténomos
Provinciales del Ecuador (CONGOPE).
Harvy Vivas
Investigador del Centro de Investigaciones
Socioeconémicas (CIDSE) Universidad del
Valle, Cali, Colombia. “Desarrollo Local y
Asentamientos Informales en la Ciudad de Cali”
Luis Verdesoto
Profesor Universidad Complutense de Madrid
13:15 | Almuerzo
Tema II: Economia Popular y Solidaria:
Inclusién Social y  oportunidades
territoriales
Gustavo Baroja Narvaez
14:30 | Prefecto de la Provincia de Pichincha vy

Presidente Consorcio de Gobiernos Auténomos
Provinciales del Ecuador (CONGOPE)

Diego Zorrilla

Coordinador Residente de las Naciones Unidas
y Representante Residente del PNUD Ecuador
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10:45

15:00

Mesa 1: El desarrollo econdmico y lainclusion

social: grupos de atencién prioritaria

Moderacion:

Jeannette Sanchez

Asesora Vicepresidencia Ecuador
Exposiciones:

Andrés Ivan Mideros Mora

Secretario Técnico para la Erradicacion de la
Pobreza, SENPLADES, Ecuador. “La Estrategia
Nacional para la Igualdad y la Erradicacion
de la Pobreza: Desafios de la Articulacion
Intersectorial para la Revolucion Productiva”.
Giovanna Tipan

Directora de la Unidad de Movilidad Humana,
Gobierno Auténomo Descentralizado de la
Provincia de Pichincha, Ecuador. “Dignificacion
de la inclusion social y econdmica de las
personas en movilidad humana en la provincia
de Pichincha: la experiencia del modelo
de generacion de empleo dependiente y
autoempleo del GADPP”

Hilda Herrera

Concejal, Gobierno Auténomo
Descentralizado  Municipal de Ibarra,
Ecuador. “Experiencias GAD Provincia de
Imbabura y Municipio de Ibarra”

Fernando Salazar

Profesor e Investigador de la Universidad
Central del Ecuador. “Estrategia 1000 dias”

Mesa 2: El Desarrollo Rural inclusivo

Moderacion:

Carmen Pastor

Responsable para América Latina de Fondo
Andaluz de Municipios para la Solidaridad
Internacional (FAMSI)

15:00

Exposiciones:

Max Druschke

Coordinador del Componente DEL del
Proyecto Tajimat. “ Tajimat: Inclusion
econdmica del Pueblo Awajun a través de las
Cadenas de Valor de Cacao y Platano en la
Regién Amazonas”.

Florencia Alamo

Especialista en temas DEL y empleo en
pequeiias comunidades urbanas y en ambitos
rurales, Argentina. “Caso de proyecto en la
Pcia. de Tucuman”

Victor Gallo

Director de Planificacion, Ayuda en Accion.
“El Desarrollo Econdmico Local inclusivo en
programas de Desarrollo Territorial”

Hilario Morocho

GAD Parroquial de La Esperanza, Ecuador.
“Fomento local con base agroecoldgica”

Mesa 3: Herramientas para dinamizar el

Desarrollo Econémico Local

Moderacion:

William Diaz

Director A.l. de la Direccién de Organismos
Econdmicos Internacionales (DOEI) del
MINCEX, Cuba

Exposiciones:

Santiago Vasquez

Director General, Servicio Nacional de
Contrataciéon Publica SERCOP. “Compra
publica como dinamizador de la economia
nacional y regional”

Tito Alegria

Director del departamento de estudios
urbanos y del medio ambiente, Colegio de la
Frontera Norte (COLEF), México

Verdnica Artola

Subsecretaria General de Planificacion para
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15:00

el Buen Vivir, SENPLADES, Ecuador
Geovanny Cardoso

Director General, Corporaciéon Nacional de
Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS),
Ecuador. “Inclusion Social y Oportunidades
Territoriales, Herramientas para dinamizar
el Desarrollo Econémico Local”

Lucia Andrade

Funcionaria de la  Asociacién de
Municipalidades Ecuatorianas (AME)

Mesa 4: Desarrollo Econémico Local:

lgualdad de género y autonomia de las
mujeres, una apuesta urgente

Moderacion:

Paola Mera

Directora de Estrategias, Politicay Normativa,
Secretaria  Técnica de  Cooperacion
Internacional (SETECI), Ecuador
Exposiciones:

Catrin Soderberg

Asesora Regional de Comunicacién WekEffect,
Centro Cooperativo Sueco, Guatemala
Guillermina Martin

Especialista en Economia y Trabajo del Area
de Género, Centro Regional del PNUD para
América Latina y el Caribe. “A 20 afios de
Beijing, avances y desafios para la igualdad
de género y la autonomia de las mujeres en
los espacios locales”

Iris Pérez

Socia Cooperativa de Vivienda 13 de Eneroy
Presidenta de la Federacidn de Cooperativas
de Viviendas en El Salvador, FESCOVAM
Eduardo Erazo

Investigador Universidad de Narifio,Profesor
Universidad Mariana, Colombia. “Liderazgo
comunitarioenlazonarural deldepartamento
de Narifio - Colombia, del narcotrafico y
exclusién al desarrollo local y econémico.”
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Franco Jimmy Torres
Especialista de Programa, PNUD Republica
Dominicana. “Enfoque de género en el
Desarrollo Econémico Local”

17:30 FIN DE TRABAJOS 1 DIA

DIA 2 MARTES 19 DE MAYO

Presentacion del Tercer Foro Mundial de
Desarrollo Econédmico Local, Turin 13-16
Octubre 2015
El Desarrollo Econémico Local como medio

09:00 para la implementacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
Enzo Lavolta
Vicealcalde del Municipio de Turin
Johannes Krassnitzer
Especialista de Programa, Iniciativa ART,
PNUD Bruselas
Tema Ill: Gobernanza Multinivel del
Desarrollo Econémico Local: articulacién
local - nacional
Pabel Muiioz Lépez

09:15 Secretario  Nacional de Planificaciéon
y Desarrollo, Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo (SENPLADES)
José Adan Aguerri
Presidente del Consejo Superior de Ia
Empresa Privada (COSEP), Nicaragua y
Presidente de la Federacién de Entidades
Privadas de Centroamérica

09:45 | Pausa café
Mesa 1: El didlogo con politicas nacionales:
descentralizacion y desconcentracion.




10:15

Moderacion:

Julio Portieles

Asesor  Técnico  Principal, Desarrollo
Territorial y Costa Caribe, PNUD Nicaragua
Exposiciones:

Juan Manuel Baldares

Asesor Presidencia de la Republica de Costa
Rica. “Programa de desarrollo territorial
impulsado por el Gobierno de la Republica
de Costa Rica: Tejiendo Desarrollo”

Martin Bazurco Osorio

Vice Ministro de Micro y Pequefia Empresa,
Ministerio de Desarrollo Productivo vy
Economia Plural, Bolivia

Gustavo Beddn

Subsecretario General de Transformacion
del Estado para El Buen Vivir, SENPLADES,
Ecuador

Pablo Costamagna

Coordinador Técnico del ConectaDel, Banco
Interamericano de Desarrollo BID FOMIN.
Claudio Maggi

Gerente de Desarrollo  Competitivo,
Corporacién de Fomento de la Produccion
(CORFO), Chile. “Experiencia programas de
Agencias, descentralizacidon e instrumentos
de fomento”

Mesa 2: La articulacién intersectorial como

herramienta para contar con una vision
integral del territorio

Moderacion:

Maria Augusta Mufioz - Subsecretaria de
Planificacion, SENPLADES, Ecuador
Exposiciones:

Guillermo Herrera

Prefecto, GAD Provincial del Carchi, Ecuador.
“Estrategia Territorial de Desarrollo”
Ramoén Canales

Secretario ejecutivo del Consejo de Desarrollo
de la Costa Caribe (CDCC), Nicaragua

Aizel Llanes

Directora Territorial del Ministerio de
Economia y Planificacién, Cuba

Enrique Gallichio

Asesor Técnico Principal PNUD ART Bolivia

Mesa 3: Las alianzas publico - privadas

alineadas a la estrategia territorial.

Moderacion:

Milena Valdiviezo - Gerente del Proyecto
del Alcance del Estado, SENPLADES
Exposiciones:

Gonzalo Pizarro

GAD Municipal Duran, Ecuador “El desafio
de promover alianzas publico-privadas para
la inversion y el desarrollo local desde los
gobiernos locales”

Fabio Lovatto

Intendente  de  Mocoreta, Argentina.
“Experiencia de articulacion de cooperativas
citricolas y demas instituciones publicas y
privadas de la localidad de Mocoreta”
Javier Cortés

Responsable Regional, Redes Locales del
Pacto Mundial, UN Global Compact

Sergio Pérez Rozzi

Consultor UIM y ConectaDel

William Palacios

Director de Planificacion, GAD Provincial de
Esmeraldas, Ecuador

Mesa 4: Las Agencias de Desarrollo
Econdmico Local (ADEL) como herramientas

para favorecer el Desarrollo Local

Moderacion:

Lourdes Gomez

Especialista de Programa, Centro Regional
del PNUD para América Latina y el Caribe.
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10:15

Exposiciones:

Alfonso Abdo

Director Ejecutivo, Agencia Metropolitana
de Promocion Econdmica CONQUITO,
Ecuador. “La experiencia de CONQUITO
como articulador publico-privada”

Carlos Candiani

Presidente de la Federacién Nacional de
ADELs, Argentina

Carlos Callejas

Director Ejecutivo, Red Nacional de Agencias
de Desarrollo Local ADELCO, Colombia
Gustavo Viano

Vicepresidente 1° de la Agencia de Desarrollo
Econdmico de Cordoba (ADEC), Argentina
Eduardo Jeria Castro

Centro de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica Agropecuaria, Chile.
“Experiencia del Consejo Publico Privado de
Desarrollo Productivo de Arauco”

Mesa 5: La sostenibilidad ambiental y la

gestion de los recursos naturales

Moderacion:

Henry Guzman

Director Ambiente y Recursos Hidricos,
CONGOPE, Ecuador

Exposiciones:

Francisco Alburquerque

Investigador cientifico y especialista en
Desarrollo Econdmico Local, Madrid.”Medio
ambiente, recursos naturales vy crisis
climdtica. Retos para el Desarrollo
Econdmico Territorial”
Grammenos Mastrojeni
Ministerio de Relaciones
Gobierno de Italia

Juan Sanchez Barba

Centro Global para el Desarrollo y la
Democracia, Peru. “El caso de la Cuenca del

Exteriores,

Rio Lurin”

Ana Maria Varea

Coordinadora Programa Pequefias
Donaciones, PNUD Ecuador. “Los bio-
corredores para el buen vivir”

Mauro Perini

Presidente, Water Right Foundation.
“Experiencias Latinoamericanas en gestion
sostenible del agua”

12:45

Almuerzo

14:00

14:30

Tema IV: Vinculacion de la Universidad a
los procesos de desarrollo local con base
a la investigacion, innovacion, cultura del
emprendimiento y analisis situacional del
territorio.

Jorge Gonzalez Pérez
Rector Universidad de Ciencias Médicas de
La Habana

Mesa 1: La vinculacion de las universidades

con los planes de desarrollo y ordenamiento
territorial

Moderacion:

Pablo Samaniego

Asesor de despacho ministerial, SENESCYT
Exposiciones:

Lenin Parrefio

Banco de Desarrollo de América Latina CAF.
“Academiay Desarrollo Econdmico Territorial”
Maria Pia Villarino

Secretaria de Extension, Universidad
Nacional de San Martin, Argentina

Natalia Rivera

Direccion de Proyeccion Social Universidad
Dr. José Matias Delgado, El Salvador

Jésus Gorgoy Lugo

Subdirector de Inversiones, Direccion
Provincial Economia y Planificacion de Pinar
del Rio, Cuba
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Mesa 2: Investigacion y fomento
productivo local

Moderacion:

Jaime Medina, Subsecretario de
investigacion, SENESCYT

Exposiciones:

Silvana Lépez

Investigadora Instituto de Investigacion
y Formacién en Administracion Publica,
Universidad Nacional de Cérdoba,Argentina.
“Experiencia de Suma 400: un programa de
vinculacién con 427 gobiernos locales.”
Fanie V. Thibeault

Gerente Smart Land, Universidad Técnica
Particular de Loja, Ecuador. “Smart Land:
herramientay plataforma para la concepcion
de territorios inteligentes”

Claudia Mendoza

Docente investigadora, Universidad
Auténoma de Nicaragua, Nicaragua

Rodrigo Mendieta Mufioz

Profesor Titular, Grupo de Investigacion en
Economia Regional, Universidad de Cuenca,
Ecuador. “Migracion, remesas, formacién de
negocios en Azuay y Cafiar”

Mesa 3: Relacién universidad - empresa con

particular referencia al fomento de la cultura
del emprendimiento

Moderacion:

Roberto Salom Echeverria

Vicerrector de Accién Social, Universidad de
Costa Rica

Exposiciones:

Roxana Benites

Docente, Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador sede Esmeraldas PUCESE, Ecuador
Romina Rébola

Maestria en Desarrollo Territorial Universidad
Tecnoldgica Nacional, Argentina

Adrian Rodriguez

Experto en Desarrollo Econdmico Local
y Regional de la Universidad de La
Republica, Uruguay

Claudio Ariel Callieri

Asesor Rectorado, Universidad Nacional de
Cordoba, Argentina

Mesa 4: Formacion vy gestion del

conocimiento como estrategia de DET

Moderacion:

Natalia Laguyas, Especialista FOMIN
Exposiciones:

Héctor Castello

Responsable del FOMIN de ConectaDel.
“Resultados generales del Programa
Regional de Capacitacion en Desarrollo
Econdmico Local - ConectaDel”

Mijal Saz

Universidad Nacional San Martin, Argentina.
“Experiencia de formacion en Desarrollo
Territorial en Argentina”

Cristian Jair Aguilar

Fundacion Itaipu, Brasil. “Experiencia de
formacién en Desarrollo Territorial en
Brasil”

Leticia Silva

Direccion Nacional PyMEs, Ministerio de
Industria, Energia y Mineria,  Uruguay,
“Metodologias de formacién — BID FOMIN”

Mesa 5: La red latinoamericana y del

Caribe de Vinculaciéon de la Universidad y
Desarrollo Local

Moderacion:

Antonio Ibarra — Coordinador académico,
UDUAL, México

Exposiciones:

Aria Alcazar

Universidad de la Habana, Cuba
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Luz Rosa Estrella

Vicerrectora, UAPA, Republica Dominicana
(Region Caribe UDUAL)

Henry Chero

Coordinador de redes de cooperacion,
Universidad Catdlica de Chimbote, Peru
(Region Andina UDUAL)

Juan Carlos Hidalgo Sanjurjo

Secretario Técnico, Red Nacional de
Programas de Posgrados en Desarrollo
Local, México

Alessandra Ninis

Consultora Instituto Suramericano de
Gobierno en Salud, UNASUR

Anuncios

Presentacion del Acuerdo entre BID FOMIN
y PNUD.

Presentacién de la iniciativa de cooperacion
descentralizada Innovacion en Alianzas.

17:00 | Territoriales Sostenibles (ISTEPS).
Constitucion Red Latinoamericana y del
Caribe de Vinculacién de la Universidad y
Desarrollo Local.
Plataforma de la Sociedad Civil rumbo a
Habitat Il1.

17:20 Presentacion del relato
Representante del Comité Organizador

17:30 Clausura
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V RESUMEN DE LAS SESIONES

APERTURA

Mesa de apertura con las altas autoridades nacionales y regionales

MESA DIRECTIVA

e Jorge David Glas Espinel -
Republica del Ecuador.

Vicepresidente de la

e Ernesto Samper - Secretario General Unién de Naciones
Suramericanas (UNASUR).

e PabelMufiozLépez-Secretario Nacional de Planificacién
y Desarrollo, Secretaria Nacional de Planificaciéon y
Desarrollo, Ecuador (SENPLADES).

o Gabriela Rosero - Secretaria Técnica de Cooperacidn
Internacional, Ecuador (SETECI).

e Gustavo Baroja - Prefecto de la Provincia de Pichincha
y Presidente del Consorcio de Gobiernos Auténomos
Provinciales del Ecuador (CONGOPE).

¢ Diego Zorrilla - Coordinador Residente de las Naciones
Unidas y Representante Residente del PNUD Ecuador.

e Maria del Pilar Troya - Subsecretaria General de
Educaciéon Superior, Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia e Innovacion de Ecuador
(SENESCYT).

* Roberto Escalante - Secretario General de la Unidn de
Universidades de América La na y el Caribe (UDUAL).

Patricio Yépez - Secretario Ejecutivo del Foro
Latinoamericano y del Caribe sobre Desarrollo
Econdmico Territorial.

PABEL MUNOZ

Secretario Nacional de Planificacion y Desarrollo,
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, Ecuador
(SENPLADES)

Durante su intervencion en la apertura del evento, resalté
el papel de la institucion publica que dirige en torno al
rol que ha tenido en los procesos de descentralizacion
y desconcentracién en el pais. Segin Mufioz, el énfasis
que se hace en la actualidad en el desarrollo de los
paises incorpora un enfoque territorial que debe apuntar
a consolidar los procesos en los territorios (sociales,
culturales y econdmicos). La Constitucion del Ecuador
tiene mucho de estos elementos, ya que da mucho peso
a su rol, sus competencias y su planificacion territorial
(ademas de la planificacion programatica). Todas estas
dindmicas institucionales se encuentran recogidas en el
Cdédigo Organico de Organizacidn Territorial, Autonomias
y Descentralizacion COOTAD, en el cual se establecen las
competencias y entre uno de sus objetivos esta el romper
con el bicentralismo.

“El territorio es la piedra angular de la planificacion y,
por lo tanto, de nuestro proceso de desarrollo, que busca
que alcancemos el buen vivir en esta sociedad, como un
proceso que tiene su tiempo, que tiene sus dindmicas,
sus dimensiones, pero que apunta a la consolidacion
de procesos sociales, econdmicos y politicos en los
territorios”.

171



Seglin Munfoz, la descentralizacion no es la Unica
herramienta para este objetivo, sino también esta la
desconcentracién, lo cual sumado a un despliegue de
participaciéon ciudadana materializado en las agendas
zonales, han permitido que cada territorio construya su
propia agenda de desarrollo.

GUSTAVO BAROJA

Prefecto de la Provincia de Pichincha y Presidente del
Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales del
Ecuador (CONGOPE)

Subrayé en sus palabras de bienvenida que existen
en América Latina nuevas dindmicas que impulsan un
desarrollo territorial armado alrededor del concepto
del buen vivir. Afirmé que el desarrollo econdmico debe
tener respuestas claras desde el territorio para juntarse al
proceso de cambio de matriz productiva.

No sélo se debe buscar el aumento de la produccidn vy la
productividad, sino que se debe responder a las nuevas
relaciones sociales, con un desarrollo que no sea solo
econdémico, sino que implique también el bienestar y
promueva valores democraticos.

Baroja menciond como ejemplo de este enfoque la
Economia Populary Solidaria, que se centra en el consumo
social, ambiental y responsable, teniendo al ser humano
como sujeto y fin.

La Economia Popular y Solidaria abarca emprendimientos
populares, asociativos, cooperativos cadenas de unidades
econdmicas y productivas.

En este contexto, los gobiernos provinciales tienen el
reto de mirar el espacio territorial integralmente para
establecer practicas productivas eficientes y sostenibles.
Todo ocurre en el territorio, y es necesario construir
politicas generando participacién.

Los territorios heterogéneos deben combinarse, vy
asumirse desde sus diversidades. Existe también un
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vinculo fuerte con lo urbano: la vida de la ciudad mejora
si la vida si mejora lo rural, la ciudad se nutre del campo.

DIEGO ZORRILLA

Coordinador Residente de las Naciones Unidas y
Representante Residente del PNUD Ecuador

Indicd que para el PNUD Ecuador ha sido un honor poder
colaborar con la organizacion de este foro, en el cual han
coincidido organizaciones de muchos origenes, quienes a
través de sus aportes y presencia demuestran el interés
sobre la tematica.

El Ecuador es un ejemplo de pais en el cual las politicas
publicas han sido fundamentales para el desarrollo de
los derechos. Este proceso de didlogo e intercambio de
experiencias se enmarca en el contexto de foros mundiales
que también contribuyen a alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Agenda de Desarrollo Mundial
post - 2015.

Zorrilla subrayd que la apropiacion local de los objetivos
de desarrollo nacionales y globales es indispensable,
siendo el desarrollo econédmico local una férmula para la
generacion de recursos enddgenos.

Afirmo6 ademas que el desarrollo no siempre se aprovecha
a causa de la falta de inclusién, siendo necesario superar
esta exclusion en la regién vinculado el desarrollo a los
procesos de proteccion de los derechos humanos.

Destacé en particular la inclusion de las mujeres,
impulsando acceso total a su educacién, salud y la
proteccidn de sus derechos sexuales y reproductivos, de
los jovenes, reduciendo los niveles de informalidad en su
empleo, y las personas con capacidades especiales.

Concluyd indicando que en este sentido es importante
mirar hacia la Economia Popular y Solidaria, ya que cuenta
con raices locales con mayores facilidades para alcanzar a
las poblaciones excluidas.



MARIA DEL PILAR TROYA

Subsecretaria General de Educacidn Superior, Secretaria
de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia e Innovacion
de Ecuador (SENESCYT)

Agradecié a las distintas instituciones organizadoras
del Foro y destacd la importancia de estos espacios
de reflexiéon e intercambio para generar alianzas
estratégicas para fortalecer las universidades, la
investigacion y la docencia.

Resalté la importancia de generar vinculos desde la
academia con el territorio, para que la Universidad no
sea una torre de marfil desvinculada de la comunidad
sino un agente activo y generador de cambio local.
Subrayé que en el actual contexto es necesario generar
procesos de innovacién al conocimiento, ya que existe
actualmente un déficit en pertinencia de oferta para
el cambio de matriz productiva, por lo cual se hace
necesario desarrollar estudios del campo ocupacional
por atender en los territorios.

ROBERTO ESCALANTE

Secretario General de la Unién de Universidades de
América Latina y el Caribe (UDUAL)

En sus palabras de bienvenida, destacd el papel de
la universidad y su vinculacién con la sociedad como
actor esencial del desarrollo, siendo ésta, un motor de
transformacién social. Y exhorté a promover modelos
académicos que indaguen sobre las problematicas
sociales, que promuevan la inclusion de saberes y las
actividades de divulgacién, con el objetivo de crear
una conciencia sustentada en el respeto a los derechos
humanos y a la diversidad cultural, mayor investigacion y
desarrollo de innovaciones sociales y tecnoldgicas.

Asimismo la universidad debe acompafiar a las
autoridades locales en la visualizacién y en la preparacion
de los recursos humanos y de esta manera conformar una
red que contribuya a articular la voluntad de gobiernos,
sectores y universidades.

ERNESTO SAMPER

Secretario General Union de Naciones Suramericanas
(UNASUR)

Sefald que la inclusidn es un referente del proyecto social
latinoamericano. UNASUR se fundd con base en tres
ejes: el mantenimiento de la Paz, el fortalecimiento de la
democracia y la proteccidn de los derechos humanos, los
cuales se mantienen hasta ahora vigentes. UNASUR sigue
buscando la paz con el objetivo de vivir en una regién sin
violencia y sigue trabajando para preservar la continuidad
democratica en los paises y en el déficit de legitimidad por
la ausencia de politicas de inclusién y derechos humanos.

Dijo que en los paises sudamericanos se ha levantado de
la pobreza a muchas personas en los ultimos 10 afios, y
que la regidon de América Latina no es la mas pobre sino la
mas asimétrica.

Destacé que tan profunda es la diferencia entre paises
como entre regiones de paises, de aqui que surja una
nueva propuesta de un eje territorial sudamericano que
busca reducir la concentracién territorial.

Para este objetivo, Samper subrayé que no es suficiente la
descentralizacion y la desconcentracion.
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“Existe una serie de brechas, como la del campo y la
ciudad, la de género, las étnicas y regionales, las cuales
son motivo de preocupacion en este seminario... Estas
brechas, y las asimetrias entre regiones pobres y ricas
deben ser la materia fundamental de una nueva propuesta
territorial Suramericana”.

Se requiere avanzar hacia propuestas autondmicas en
base a tres conceptos fundamentales: la verdadera
descentralizacion de cada ente territorial, a quien se le
debe dar la posibilidad de que haga sus propiosplanes de
desarrollo, la descentralizacion de responsabilidades y la
descentralizacion de medios (reforma fiscal).

Segun Samper, tan problematico como las desigualdades
son los mecanismos que la reproducen, y por eso es
importante trasladar capacidades impositivas a los
gobiernos locales para mejorar su aspecto fiscal. Los
municipios y las regiones son actores cada vez mas
importantes de la globalizacion y glocalizacion, ya que
estos generan empleo y crecimiento en las cadenas de
valor, pero desde una perspectiva horizontal, no vertical.

Samper también se refirid a la educacion, la cual calificé de
importante y necesaria para el desarrollo de las regiones.

“El mundo de hoy gira alrededor del conocimiento.
Las universidades son el cerebro de las regiones. Las
universidades deben ser generadoras de identidad”.

Propuso la Fabrica del Sur, en donde los paises en vias de
desarrollo puedan crecer con apoyo de los aliados.

Indico que la diferencia entre paises desarrollados y no

desarrollados esta en las universidades, que deben ser
generadores de identidad, competitividad e igualdad.
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TEMA I:

EL ROL DEL DESARROLLO TERRITORIAL EN LOS PROCESOS DE CAMBIO DE LA
MATRIZ PRODUCTIVA: POLITICAS Y LECCIONES APRENDIDAS

industria @
Anso al 2

025

JORGE DAVID GLAS ESPINEL
Vicepresidente de la Republica del Ecuador

El Rol del Desarrollo Territorial en los procesos de cambio
de Matriz Productiva: Politicas y lecciones aprendidas fue
el tema que expuso el vicepresidente Jorge Glas Espinel.
Durante su intervencion, el segundo Mandatario destacé la
importancia del trabajo conjunto entre autoridades locales
y de Gobierno para alcanzar los objetivos del Buen Vivir,
enfatizé en las estrategias nacionales para la erradicacion
de la pobreza y para el cambio de la Matriz Productiva.
Glas indicé que desde 2013, el gobierno propuso cambiar
el tejido productivo del pais y por ello puso en marcha
el Plan Nacional del Buen Vivir, cuyos ejes se basan en
erradicacion de la pobreza y cambio en |la matriz productiva.
Sefialdé que al tener el Ecuador una economia dependiente
se hace mas vulnerable. Por ello, dijo que el desafio es la
economia del conocimiento, no solo generar conocimiento
sino tecnologia propia. Asegurd que actualmente en el
Ecuador ya no se habla solo de productos estrella, sino de
complementariedad productiva territorial.

También dio a conocer los avances que ha logrado el
Ecuador en la implementacidon de la Estrategia para el
Cambio de la Matriz Productiva, un conjunto de politicas

“Hemos trabajado intensamente en 27 cadenas
productivas priorizadas en los territorios. También se ha
establecido un didlogo formal con 9 provincias, hasta
el momento; ademds hemos recibido 11 propuestas
articuladas con Gobiernos Auténomos Descentralizados
para el cambio de la Matriz Productiva”.

y programas que interactian desde los niveles nacional y
local. Dicho cambio de la matriz productiva, en palabras
del Vicepresidente, se sustenta en industrias basicas,
agroindustrias, industrias intermedias y finales, entre
otras. Indicé que a 2025 se estima $ 24 mil millones de
balanza comercial favorable para el pais en industrias
basicas, y S 10 mil millones en agroindustrias. En
cuanto a industrias intermedias, Glas recordé que
para el desarrollo de este segmento, los proyectos
de infraestructura en telecomunicaciones, proyectos
hidricos, vias y la construccién de 8 hidroeléctricas
para la generacién de energia amigable con el medio
ambiente son un puntal indispensable para generar
condiciones habilitantes para el proceso.

El Vicepresidente indicd que el cambio en la matriz
productiva se articula desde el territorio, a través de la
gestion de las competencias de cada nivel de gobierno y
los actores publicos, privados y universidades. Esta vision
integral generard impactos en la gestion de las cadenas
productivas identificadas en cada territorio con soluciones
adecuadas para sus realidades. La inversion en procesos
educativos a largo plazo, asi como la apuesta en sectores
innovadores son también elementos de base sin los cuales
dichos procesos serian insostenibles.

El cambio de la matriz productiva se resume en tres ideas:
producir mas, producir mejor, y producir cosas nuevas. Estos
objetivos se materializan en el territorio a través de procesos
de construccion de propuestas locales que identifican las
cadenas productivas presentes, y los proyectos que se
visualizan como estratégicos para el desarrollo productivo.
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TEMA | - MESA 1:

ANALISIS DEL POTENCIAL PRODUCTIVO TERRITORIAL

Moderacion:
Fausto Romero
Director de Fomento Productivo, CONGOPE, Ecuador

EXPOSITORES

e Alicia Williner — Area de Gestién de Desarrollo Local y
Regional, ILPES / CEPAL.
“Desarrollo territorial 'y desigualdades: Miradas
nacionales con perspectiva territorial”.

e Fernando Naranjo - Prefecto, GAD Provincial
Tungurahua, Ecuador.

e Marina Sampedro — Area Social y Cooperacion,
Fundacion Maquita Cushunchic (MCCH), Ecuador.
“Circuito Econdmico, Social y Solidario”.

e Rusbel Chapalbay — Asesor en Gobernanza Local
de RRNN vy Sistemas de Produccidon Sostenible, GIZ-
Gobierno Provincial de Napo, Ecuador. “Gobernanza
del Cacao y Chocolate: una Experiencia Integral de
Desarrollo en la Provincia del Napo”.

e Cheikh Abdellahi - Encargado de Misidn, Ministerio del
Interior, Mauritania.

ALICIA WILLINER

Area de Gestion de Desarrollo Local y Regional
ILPES / CEPAL

En su presentacion sobre el Desarrollo territorial y
desigualdades, miradas nacionales con perspectiva
territorial reflexiond alrededor del retorno de la
cuestion regional en América Latina y el Caribe, sobre la
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economia del conocimiento en el desarrollo regional, las
desigualdades estructurales en AL y sobre propuestas
nacionales vinculadas al desarrollo regional.

En relacidén a la cuestion regional, Williner destacé que
desde inicios de los 2000 se observa en diferentes paises
de América Latina y el Caribe un creciente interés por
incorporar la dimension territorial en diversos dmbitos
de la accidon del Estado. Dicha incorporaciéon puede
observarse en:

e Reformas Constitucionales.
® Construccién de visiones de largo plazo.
* Impulso a procesos de descentralizacion.

e Politicas nacionales de desarrollo territorial.

e Coordinacién de politicas sectoriales con impacto territorial.

En lo referente a la economia del conocimiento, Williner
subrayd que el conocimiento es un recurso econémico, y
que para vincular el conocimiento al potencial productivo
de un territorio deberia considerarse:

® Las personas que crean conocimiento.
e La organizacion del aparato productivo del conocimiento.

e La colaboracion internacional.

® La realizacion econdmica del conocimiento (inversion -
aplicabilidad - retorno).

En relacion a las disparidades, Williner argumentd que la
Region se caracteriza por fuertes grados de concentracion
econdmica espacial, heredados de lafase deindustrializacion
sustitutiva y de una acelerada urbanizacion, y presentd
datos de distintos paises de la Region.



Participacion sobre PIB ie
total de América Latina ¥ 3
(porcentaje, 9 paises)

Menos de 1%
Entre 1% y 2.5%
Entre 2.5% y 5%
Entre 5% y 10%
Mas de 10 %
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Frente al desafio de las desigualdades, Williner evidencié
la necesidad de la promocién de reformas estructurales,
con énfasis en:

® Planificaciéon a mediano y largo plazo.

e Fuerte presencia del Estado.

e Enfasis en la politica.

e Articulacidn y coordinacién entre niveles de Estado.

* Trabajar por el bien comun.

FERNANDO NARANJO
Prefecto, GAD Provincial Tungurahua, Ecuador

Presentd la experiencia del nuevo modelo de gestién
de Tungurahua, un espacio de concertacién en el que
participan autoridades electas y designadas, sectores
productivos y organizaciones sociales urbanas y rurales.
Naranjo subrayé que el nuevo modelo surge de la
necesidad de abordar distintos retos del territorio,
entre los cuales:

e La indefiniciébn de prioridades, falta de
planificacion, conflictos internos e individualismo
personal y de entidades.

® QObras electoreras que no respondian a la real solucion

de las necesidades de la comunidad.

o Ninguna participacion ciudadana en presupuestos locales.

e Gestion desarticulada de sectores publico y privado y

poca relacién entre entidades de gobierno y locales.

Por ello el Gobierno Provincial lanzé el nuevo modelo
de gestion, con el objetivo de unificar la gestién en la
provincia a partir de la construccion de la Agenda de
Desarrollo Provincial, involucrar a la comunidad en la toma
de decisiones en las obras de inversién y control social,
ratificar la prioridad del desarrollo rural con acciones
de participacion ciudadana y generar estrategias en los
campos agropecuario, turismo, competitividad y artesanal.

_EL NUEVO MODELO DE
GESTIGN DE

Una experiencia con resultados

A nivel de desarrollo productivo territorial, Naranjo que
la asociatividad en cadenas productivas promovido por
el nuevo modelo de gestion ha permitido generar una
estrategia agropecuaria reforzando las cadenas productivas
de la Mora, el Cuy, la Papa y Lacteos, una estrategia de
turismo con la conformacién del comité provincial de
turismo, la promocion de rutas turisticas de la provincia,
y la agenda de competitividad, reforzando la cadena del
cuero-calzado, textil, y metalmecanica - carroceros.
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Finalmente, Naranjo explic6é que el nuevo modelo
de gestion ha permitido un acuerdo y planteamiento
unificado en la propuesta de cambio de matriz productiva,
con la participaciéon de todos los sectores productivos
de la provincia, la celebracion de talleres de evaluacion
y diagnéstico, y la accidn acordada entre la academia, el
sector publico y el productivo privado.

MARINA SAMPEDRO

Area Social y Cooperacién, Fundacién Maquita
Cushunchic (MCCH), Ecuador

Inicidé su exposicion sobre el Circuito Econdmico Social y
Solidario presentando la Fundacién Maquita Cushunchic,
que trabaja desde hace 30 afos por un Desarrollo
Humano Sostenible. La Fundacion convoca a un total de
306.000 mujeres (39%) y hombres (61%) de los sectores
mas vulnerables de 17 provincias en Ecuador, asi como343
Emprendimientos de la Economia Social y Solidaria
dedicados a la produccion y comercializacidon de cacao en
grano, derivados de cacao, artesanias, agroindustriales
(panela, palmito, mermelada, barras energéticas, frutas
deshidratadas), artesanias y turismo comunitario.

Sampedro presentd la metodologia de trabajo de la
Fundaciéon con tres dimensiones complementarias
para contribuir a un desarrollo humano sostenible de la
poblacién mas vulnerable del Ecuador:

e Promocion y ejercicio de derechos.

e A nivel regional: articulacién de redes productivas y
comerciales del sector de economia social y solidaria.

e A nivel local - territorial: construccién del Circuito
Econdmico Social y Solidario.

En lo especifico del Circuito Econdmico Social y Solidario,
Sampedro explicd que los pasos para establecer el
circuito son:
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1) La identificacién de la poblacién vulnerable vy
el potencial productivo de importancia en la
economia familiar.

2) El'mapeo de Actores de la cadena de Valor.

3) El establecimiento de estrategias para la aplicacién del
CESS.

Clusters y articulacion productiva

» Experiencias innovadoras
» Casos en la mayoria de los paises

» Clusters, distritos, redes, encadenamientos,
etc: diferentes conceptos y definiciones

» Aprendizajes

ey

En este proceso se identifican las relaciones de poder
presentes en el territorio, se disefia el CESS ideal a
construir en el territorio, se impulsa la transicion del
Circuito Econdmico de Poder al CESS y se desarrolla la
Agenda Local para la implementacién del CESS.

Con ello se logra una redistribucion social y territorial
de los beneficios del desarrollo.

RUSBEL CHAPALBAY

Asesor en Gobernanza Local de RRNN y Sistemas de
Produccion Sostenible, GIZ - Gobierno, Provincial de Napo
Ecuador

Centrd su exposicion en la Gobernanza del cacao y
chocolate en la reserva de biosfera Sumaco, subrayando



que en el territorio se estd promoviendo una estrategia
integral con cooperacién entre distintas instituciones y
actores del sector publico, sector privado y sector social
para promover las distintas dimensiones del cacao y el
chocolate: la agro-productiva, los aromas y sabores, la
ecoldgica y la cultural-turistica.

En la dimensidn agro-productiva, Chapalbay informé que
el objetivo de la estrategia es mejorar la productividad
de la Chakra con cacao, a través de la implementacion
sostenible de nuevas hectareas de cacao, de una campafia
de control de la monilla y otras enfermedades, y de
iniciativas como “Los Arboles son Mi Jubilacién” y “La Gran
Minga Cacaotera”.

En la vertiente de aromas y sabores, explicé que el objetivo
es aprender a elaborar y consumir el chocolate, e innovar
productos y derivados, principalmente a través de una
escuela del chocolate para nifios, hoteles y restaurantes, y
a través del desarrollo del emprendimiento.

La dimension ecoldgica de la estrategia pretende
conservar la floray fauna silvestre que habita en la chakra
del cacao y aprovechar los servicios ecosistémicos, a
través del “secuestro de carbono”, la investigacién de
Herpetofauna y Avifauna, y con el concurso del mejor
arbol de cacao nacional.

AMAZONIA CENTRO
DE ORIGEN DE LA
DOMESTICACION DEL

5.300 ANOS ATRAS
SE CONSUMIA EL
CACAO

CULTURA MAYO CHINCHIPE

La cuarta dimensién, cultural y turistica, tiene como
objetivo visibilizar y fortalecer el patrimonio cultural en la
gestion amazodnica del cacao en un escenario de turismo
consciente, a través de:

e La Feria del Cacao y Chocolate.

® El Foro del Cacao y Chocolate.

e Laruta del cacao y chocolate amazdnicos

® ElPueblodel Cacaoy Chocolate en Santa Rita / Archidona.

® El Eco-centro Cultural del Cacao y Chocolate/ Tena.

El Jardin del Cacao y Chocolate / Arosemena.

Chapalbay termind la exposicidon presentando acciones
llevadas a cabo bajo esta estrategia, tales como la
restauracion de casas tradicionales, el establecimiento
de areas comunales para el turismo cultural, el eco-
centro cultural del cacao y chocolate y la promocién de
senderos turisticos.
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TEMA | - MESA 2:

CADENAS DE VALOR, CLUSTERES Y CIRCUITOS PRODUCTIVOS

Moderacion:
Santiago Gallo
Consultor Internacional en DEL, Brasil

EXPOSITORES

e Paul Carrasco - Prefecto, GAD Provincial Azuay, Ecuadory
Presidente de la Organizacidn de Regiones Unidas ORU/
FOGAR. “Impacto del modelo social de la produccién en
la Provincia del Azuay”.

e Carlo Ferraro - Especialista en politicas PyMEs. “Politicas
PyMEs, clusteres y territorio”.

e Michel Azcueta - Director Escuela Mayor de Gestidn
Municipal, Perd. “El mapa de la riqueza. Instrumento
para el desarrollo de las potencialidades locales”.

¢ Fernando Nebreda - Presidente Asociacién Vasca de
Agencias de Desarrollo (GARAPEN).

e Aymara Hernandez - Oficial Nacional del Proyecto
Agrocadenas, PNUD Cuba. “Cadenas productivas en el
ambito agrario”.

La sesion analizd las distintas concepciones en la
generacion de cadenas productivas y circuitos productivos.
Se destacd que las diversas visiones de los territorios y
las experiencias a nivel global han aportado a fortalecer
metodologias y perfeccionar las intervenciones en los
territorios, permitiendo que se puedan adaptar las
técnicas de intervencién a nivel local.

Los participantes subrayaron que no existe una formula
Unica sino un cumulo de experiencias para desarrollar
las cadenas productivas y los circuitos territoriales en
beneficio de todos los actores de manera inclusiva.
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PAUL CARRASCO

Prefecto, GAD Provincial Azuay, y Presidente de la
Organizacion de Regiones Unidas ORU/FOGAR, Ecuador

Presentd el impacto del modelo social de la produccidon
en la Provincia del Azuay. El Prefecto subrayd que un
problema recurrente es la redistribucion de la riqueza,
problema que se debe lograr desde los territorios. En el
caso del Azuay existe un plan de competitividad territorial
focalizando las areas de fortaleza del territorio, que son
la industria de la creatividad, alimentos (agroindustria),
y manufactura. El plan indica también que la industria se
esta reordenando en poligonos industriales para generar
tecnologia e innovacion, con apoyo publico - privado.

PLAN DE COMPETITIVIDAD DEL AZUAY

RETOS COMPETITIVIDAD PROVINCIA DEL AZUAY

MODELO SOCIAL DE LA PRODUCCION
1

@ AZUAY
PREFECTURA

PLAN DE COMPETITIVIDAD

ESTRATEGIAS DE ESPECIALIZACION

!miunvli de la Creatividgd l Industria de glimentos

ASISTENCIA CENTRO DE
CNICA

DISENO E OBSERVATORIO
ESPECIALIZADA INNOVACION

ACCIONES PROYECTOS

En relacidn a la estructura territorial en temas productivos,
Carrasco informd que se encuentra dividida en: distritos
industriales, centros tecnoldgicos de la construccidn, eco-
parques industriales, y zonas de desarrollo con economia
mixta en temas lacteos y fruticolas.

Una de las prioridades del GAD Provincial es construir
propuestas sostenibles desde los ciudadanos. Para ello se
han apoyado cadenas productivas de la economia popular,



destacando distritos de pequefia mineria, calzado, lacteos
y joyeria, donde se congregan pequefios productores.

Carrasco termind por resaltar que se han fortalecido las
relaciones publico-privadas, generando vinculacién con las
grandes cadenas compradoras y otros espacios virtuales
que permitan fortalecer la comercializacion y desarrollar
mercados, beneficiando principalmente a pequefios
productores basados en el modelo social de la produccion.

CARLO FERRARO
Especialista en politicas PyMEs, Argentina

En su presentacidon sobre Politicas, PyMEs y clusteres
recordé que en la Regién de América Latina ha habido
mas de tres décadas de politicas de apoyo a las
PyMEs, con grandes avances y desafios. Se han creado
instituciones de apoyo a las PyMEs en distintos niveles de
cada estructura estatal.

Entre las debilidades principales Ferraro destacd la falta de
presupuestos regulares, el recurso humano que no puede
hacer carrera en las instituciones, la falta de coordinacidn
de diversos niveles de gobiernos, y la falta de evaluaciones
e indicadores para saber el impacto de los recursos y la
eficacia de su uso.
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En relacidon a los aprendizajes, subrayd que en todo tipo
de encadenamientos, clusteres, distritos y las diversas
variantes que se manejan de acuerdo a las necesidades
del territorio, el secreto es cooperar para tener resultados
mayores en el conjunto. Aspectos territoriales propios
tales como la cultura, la idiosincrasia, la ubicacién, la
capacidad de innovacioén y la especializacién productiva
marcan el tipo de cadena productiva y su orientacion. En
muchos territorios existen avances, aunque carecen de
politicas nacionales que los respalden.

MICHEL AZCUETA

Director Escuela Mayor de Gestion Municipal, Peru

Presentd el mapa de la riqueza. Instrumento para el
desarrollo de las potencialidades locales. Azcueta
inicié su intervenciéon recordando que en Perd hace
40 afios se aplica el mapa de la pobreza, basado en
las necesidades insatisfechas, un enfoque que segin
él ha fracasado puesto que los gobiernos locales y
los ministerios no aplican los mismos criterios y los
territorios siguen con fuertes carencias.

CONCERTACION
PUBLICO - PRIVADA

Potencialidades

RECURSOS PUBLICOS
Y PRIVADOS

Desarrollar PROCESOS Socials y Econéimicos s

Por esa razén actualmente se estd utilizando el mapa
delariqueza que se sustenta en las potencialidades de
los territorios, promoviendo la concertacidon publico
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- privada, y revirtiendo el modelo histérico donde
predominaban los programas asistenciales en el uso
de los presupuestos. Con los mapas de la riqueza
se busca que la participaciéon defina el principal eje
productivo por consenso.

Al reconocer las potencialidades se puede desarrollar
las economias locaes, desde las realidades territoriales.

Azcueta destacéd el caso emblemdtico de Villa
El Salvador en Lima, que cuenta con niveles de
concertaciéon entre los grupos sociales locales,
con el gobierno nacional, con el gobierno local
metropolitano, con las empresas, la cooperacion
internacional y las universidades.

FERNANDO NEBREDA

Presidente Asociacidon Vasca de Agencias de Desarrollo
(GARAPEN), Espafia

Presentd el modelo de desarrollo local de Euskadi,
subrayando el rol de las agencias de desarrollo como
entidades tractoras en la innovacién y transformacidon
del territorio, y con el anadlisis territorial para conocer las
capacidades, recursos y puntos criticos.

Cada territorio tiene unas caracteristicas
proplas, que se concreta en unas
£y capacidades endégenas y unos agentes
s mﬂﬁ especificos.

: - ol El modelo de desarrolio propuesto por
g X las ADLS se basa en:
g: P - Disefiar una estrategia global (no
Sy sectorial) para «cada territorio
(municipio o comarca).
* Basado en sus
ndé

|

territorio (personas, agentes

sociales, empresas, infraestruc-turas

inteligentes).

Que lleva las actuaciones hasta los
il i finals (personas,

empresas agentes).

&
@

Garapen =iz
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Nebreda informé que el modelo de desarrollo de Euskadi se
basa en una estrategia que tomalas capacidades enddgenas
y los actores del territorio para generar empleo y mejorar
la competitividad del territorio, en este rol las agencias de
desarrollo actiian como agentes dinamizadores.

El primer analisis es evaluar qué sabemos hacer y que
hacemos bien, luego se analiza el mercado y su demanda,
para poder generar propuestas de valor y con esas
oportunidades que da el mercado, se definen las nuevas
oportunidades de negocio.

Nebreda continué por presentar cémo los marcos
de cooperacién se sustentan en cadenas de valor,
generando propuestas de valor mds integral al vincular
actores de diversos niveles en la cadena. El enfoque de
cadena productiva territorial permite que empresas que
no se relacionaban puedan comenzar a generar sinergias
en conjunto y desarrollar mayor tecnologia, generando
valor para todos.

AYMARA HERNANDEZ
Oficial Nacional del Proyecto Agrocadenas, PNUD Cuba

Presentd la experiencia de gestion de cadenas
agroalimentarias en funcion del desarrollo local, en base
a los aprendizajes del proyecto Agrocadenas. Hernandez
inicié su exposicion informando que existen en Cuba dos
cadenas exitosas que son las del tabaco y la del ron, por lo
cual el pais se planted el desafio en 2012 de ampliar sus
capacidades basadas en cadenas productivas.

El proyecto Agrocadenas, busca unir a los actores de
la cadena para su trabajo en conjunto para sustituir
importaciones en productos como frejol, maiz, carne de
vacuno y leche.

Segin Hernandez, muchas veces se trabaja en
encadenamientos productivos y los mas beneficiados



son multinacionales, por ello es importante cambiar el
enfoque y buscar a quienes beneficia, procurando que el
beneficio sea al territorio.

La experiencia cubana busca generar consensos entre los
actores del territorio y crear instancias multisectoriales
para que los distintos actores puedan aportar al
desarrollo del territorio, pero con la base de que los
participantes que diagnostican sean locales para asegurar
que conozcan al territorio.

ESQUEMA 4. ENFOQUE SISTEMICO (DE CADEMA): PLANES INTEGRADOS TERRITORIALES

MINISTERIOS, INSTITUCIONES Y MARCO LEGAL

DEMANDA
MERCADO
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BUSCA EL BUEN DESEMPERO DEL SISTEMA (ADEMAS DE SUS COMPONENTES)
¥ SE PLANIFICA ¥ ORGANIZA EN FUNCION DE LA DEMANDA DEL MERCADO
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TEMA | - MESA 3:

LA INNOVACION PARA FAVORECER LA COMPETITIVIDAD DE LOS TERRITORIOS

Moderacion:
Roberto Escalante
Secretario General de UDUAL

EXPOSITORES

e César Rovalino
Secretario de Desarrollo Econédmico, GAD Provincial
Pichincha, Ecuador.

e Roberta Dall’Olio
Vicepresidencia de EuropeanAssociation of Regional
Development Agencies (EURADA) .

e Carlos Ayres
Jefe del Departamento de Desarrollo Local del
Laboratorio Tecnoldgico de Uruguay (LATU), Uruguay
“Articulacion interinstitucional para el fortalecimiento
de capacidades técnicas y productivas del litoral norte
uruguayo, Aprendizajes de un proceso colectivo”.

¢ Herlon Goelzer de Almeida
Asistente del Director General, Itaipu Binacional. Brasil.

CESAR ROVALINO

Secretario de Desarrollo Econdmico, GAD Provincial
Pichincha, Ecuador

Presentd la promocion del fomento productivo desde
el GAD Provincial de Pichincha. Inicié por informar que
la constitucion del 2008 determina las competencias
exclusivas de los GADs Provinciales y en particular del
fomento a la actividad agropecuaria y fomento a las
actividades productivas.
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Es por ello importante la creacion de espacios de didlogo
para establecer una Agenda Productiva Provincial centrada
en 4 ejes:

e Agropecuaria
e Agroindustrial
® PyMES

® Turismo

Segun Rovalino, la Agenda Productiva Provincial debe ser
un instrumento de gestidn construido participativamente,
que identifique objetivos y metas econdmico-productivas
a partir de prioridades estratégicas, y que oriente los
aportes de los agentes productivos e institucionales que
trabajan en el territorio.

La Agenda ha permitido trabajar en Mesas Sectoriales,
como espacios de concertacion para el desarrollo
productivo (cacao, café, cafia de azucar, etc.). En cada
mesa sectorial la hoja de ruta es:

e Concertacion.

e Apoyo para la captacion de mercadosy comercializacion.

Necesidad de financiamiento para las PyMEs.
o Desarrollo del espiritu emprendedor.

e Desarrollo de la economia popular y solidaria.

Rovalino termind por presentar los ejes a fortalecer y
fomentar, tales como:

e Diagnostico preliminar.
e Analisis de los sectores y definicion de ejes a
fortalecer y fomentar.

e Definicidn de roles de cada institucion.
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ARTICULACION

ROBERTA - DALL'OLIO

Vicepresidencia de EuropeanAssociation of Regional
Development Agencies (EURADA), Italia

Presenté la Asociacion Europea de Agencias de
Desarrollo (EURADA), que cuenta con 82 miembros
provenientes de 20 paises europeos. Sus objetivos
son favorecer los intercambios de experiencia entre
Agencias, promover el reconocimiento de las Agencias
de Desarrollo en tanto que entidades econdmicas
especificas y participar en programa de desarrollo
territorial y de asistencia a empresas.

En relacion a la innovacidn Dall’Olio destacé la iniciativa
Phoenix, que tiene como objetivo favorecer la absorcion
de la tecnologia en las empresas, en particular en sectores
tradicionales que tienen posibilidad de innovacion.
Seguidamente presentd ejemplos de proyectos sobre eco-
innovacion, en particular:

® LIFEPrefer, proyectodesostenibilidad medioambiental
de producciones locales financiado por UE que tiene
el objetivo de determinar la huella ambiental de
8 productos, a través de la consulta y didlogo con
actores locales.

® |EE SUSREG, proyecto de regeneracion urbana vy
eficiencia energética que apoya a los profesionales de
la planificacidn urbana y sostenibilidad energética para
mejorar sus habilidades, conocimientos y conductas.

e Alterenergy, proyecto de energia sostenible
para pequefias comunidades del adriaticocon el
objetivo de promover la sostenibilidad en pequefios
municipios a través de un enfoque integrado para el
uso eficiente de la energia y de la produccién a partir
de fuentes renovables.

Dall’'Ollio terminé por presentar GreenExpo una
plataforma para acumular todos los resultados sobre
eco-innovacion, facilitando la adopcion de conocimiento
por parte de responsables politicos, empresas y publico
en general, mediante un conjunto de herramientas
innovadoras de internet.

«sa Ejemplo proyecto 1: LIFE Prefer

(Sostenibilidad medioambiental de producciones locales)

+ Determinacion de la huella
ambiental de 8 productos

« Proceso de consulta y diélogo con
los actores locales.

« Implicacion de al menos 3
empresas productoras en cada
sector

« Transferencia a otras empresas,
regiones y/o sectores

http://www.lifeprefer.it/en-us/ L

Foro Latinoamericanoy del Garibe sobre Desarollo Econéico?
Quito, Ecuador, 18 y 9 de mayo ol 2015

CARLOS AYRES

Jefe del Departamento de Desarrollo Local del
Laboratorio Tecnolégico de Uruguay (LATU), Uruguay

Presentd la articulacién interinstitucional para el
fortalecimiento de capacidades técnicas y productivas del
litoral norte uruguayo.

InicidsuexposicidonporpresentarelLaboratorioTecnoldgico
LATU como referente nacional en la articulacién con las
distintas instituciones para el desarrollo local, con un foco
en las PYMES. Los ejes de intervencion de LATU son:
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® Territorial: contribuiralaarticulacién deinstituciones
publicas y/o privadas para promover el desarrollo
local mediante la transferencia tecnoldgica,
favoreciendo la competitividad, inclusion social y
comercial de las MYPES.

* No territorial: foco en la intervencién cuyo objetivo
principal es el fortalecer capacidades tecnoldgicas /
productivas de MYPES (existentes o en formacién) con
caracteristicas comunes.

Carlos Ayres.

proceso
3. PROYECTOS BINACIONALES EN EL LITORAL NORTE

Desarrollo de una metodologia en comun LATU-INTI. Aniilisis de
participantes

Relevamiento de cadenas de valor y planeamiento .
participativo en el territario. LATU — INTI — Gobiernos il
Locales de la Regién argentino-uruguaya (2011-2012).

Andlisis de
Objetivos

Textil ¢ Alimentos
Indumentaria

Matriz de disedio
del proyecto

Eecucion de las
actvidades

Proyecto Desarrollo Productivo del Litoral Argentino
Uruguayo (FOAR- AUCI: 2012-2013)

Técnicos locales for en sus capaci de apoyoa
unidades productivas (UP)

UP con avances en la profesionalizacién de su gestién
productiva y sensibilizadas en trabajo asociativo

Vinculos solidificados entre distintos actores de la region y
espacios transfronterizos de articulacién fortalecidos.

" —
o P e &

En relaciéon a los proyectos binacionales en el Litoral
Norte, Ayres destacé el Relevamiento de cadenas de valor
y planeamiento participativo en el territorio (2011-2012) y
el proyecto de desarrollo Productivo del Litoral Argentino
Uruguayo (2012-2013).El Comité Técnico Binacional
(gobiernos locales de la regién, LATU e INTI), gracias al
conocimiento consolidado, decidieron también priorizar
acciones en el Sector Turismo en la Regidn del Litoral de
manera conjunta.

HERLON GOELZER DE ALMEIDA

Asistente del Director General, Itaipu Binacional, Brasil

Inicid su exposicion subrayando que la innovacion tiene
la misma importancia que la gobernanza, se necesita

132

convergencia al interior del sector publico y entre sector
publico y privado para su promocion.

Destacd que la region Sur de Brasil estd compuesta por 54
municipios, un territorio trinacional donde se lleva a cabo
trabajo cooperativo interinstitucional.

En este momento el abordaje del desarrollo es econémico,
con una lectura econémica del territorio en base a:

® La elaboracion de un diagndstico del territorio por cadenas
de valor, dividiéndolas entre propulsivas y multiplicadas.

® La priorizacion de las cadenas.

De Almeida argumentd que se piensa la innovacién por
cadena, como hacer una innovacidn concreta que no sea
una idea. En América Latina falta una visién de innovacidn
a largo plazo. Las Universidades son un patrimonio
importante y existe poca interaccion entre la Universidad
y el sector privado.

v e

Proximos Passos

Eixo Estruturante
Pesquisa e Desenvolvimento: Inovagdo e Tecnologia

*Grupo de Trabalho formado por Instituigoes
de Apoio e Pesquisa

+*Objetivo de aumentar a competitividade
do territério

Sistema
Regional de

Inovacéao

Termind por presentar la creacion de un Sistema de
Innovacién Regional para aumentar la competitividad del
territorio. Como aspecto importante de esta iniciativa
se destacé el didlogo y articulacidn, ya que es necesario
establecer confianza entre actores para identificar
problemas comunes, soluciones e innovaciones.



TEMA | - MESA 4:

LA RELACION URBANO - RURAL: EL ROL DEL TERRITORIO EN EL PROCESO

DE URBANIZACION

Moderacion:
Angel Medina
Coordinador Territorial, CONGOPE, Ecuador

EXPOSITORES

e Maria Eugenia Rojas Valverde - Secretaria Municipal de
Promocién Econdmica, Gobierno Auténomo Municipal
de La Paz, Bolivia.

e Edwin Mifo - Director Ejecutivo, Gobiernos Auténomos
Provinciales del Ecuador (CONGOPE).

e Harvy Vivas - Investigador del Centro de Investigaciones
Socioecondémicas (CIDSE) Universidad del Valle, Cali,
Colombia. “Desarrollo Local y Asentamientos Informales
en la Ciudad de Cali”.

o Luis Verdesoto - Profesor Universidad Complutense de
Madrid.

MARIA EUGENIA ROJAS VALVERDE

Secretaria Municipal de Promocién Econdmica, Gobierno
Autéonomo Municipal de La Paz, Bolivia

Presentd la experiencia de metropolizacién y relacién
urbano-rural del darea metropolitana de la Paz. Indicé
que uno de los grandes problemas del territorio son los
enfrentamientos por temas limitrofes, sin una instancia
que se encargue de la problematica.

Esto conlleva una falta de cooperacion y coordinacién
supra-municipal, asi como duplicidad de acciones,
funciones y esfuerzos entre los municipios de la region.
Estos limitantes se manifiestan en la falta de coordinacion
en la atencidon del crecimiento simultaneo de las

demandas de vivienda, servicios basicos, infraestructura
y equipamiento en areas limitrofes, siendo el punto de
encuentro urbano-rural un continuo.

El Gobierno AuténomoMunicipal de La Paz en la légica de
buscar alternativas democraticas que miren la realidad
en la que se desenvuelven los 8 municipios de la regién
que se interrelacionan cotidianamente promueve la
vision de la regién metropolitana de La Paz. En el marco
de la construccidn de esta region metropolitana las
siguientes politicas:

e Conciliacién de los intereses metropolitanos y municipales

® El desarrollo metropolitano concertado.

e Formulacién del plan metropolitano de

ordenamiento territorial.

® Conformaciéon de un sistema metropolitano de
infraestructura y servicios.

® Sistema metropolitano de preservacién ambiental.

rrollo del Area Metropolitan:
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* Sistema metropolitano de unificacion de impuestos,
tasas y tarifas de servicios.

e Sistema metropolitano de normatividad y control del
desarrollo.

* Sistema metropolitano de cooperacién y asistencia
intermunicipal.

Rojas Valverde termind por subrayar que una vez creada la
instancia de coordinacidon metropolitana, sera importante
identificar los avances de la aplicacion de las competencias
en proceso como el caso de:

e El agua potable y alcantarillado.

e Electrificacion domiciliara.

e El transporte teleféricos.

® Residuos sdlidos y relleno sanitario - industrializar la basura.

* Flujos migratorios, etc. campo - ciudad.

EDWIN MINO

Director Ejecutivo, Gobiernos Autonomos Provinciales del
Ecuador (CONGOPE), Ecuador

Presentd la experiencia de Ecuador en gestionar la
relacion urbano-rural, desde la éptica de los gobiernos
intermedios. En sus palabras iniciales, subrayé que
Ecuador es un pais desconcentrado y descentralizado,
siendo importante la forma en la que se territorializa la
filosofia (en construccion) del Buen Vivir.

Como aspectos importantes de la relacién urbano-rural en
Ecuador, Mifo destaco la presidn que ejerce el proceso de
urbanizacion sobre el uso de la tierra, sobre la frontera
agricola y de esta sobre las zonas de proteccidn y reservas.
También la insaciable necesidad de tierra urbanizable
ejercida por:

¢ La demanda social

e La peri urbanizacion rural
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e Los flujos de recursos entre las ciudades

® La “resaca” neoliberal y la especializacién de lo rural.

Mifio indicé la existencia de unavieja y nueva conflictividad
de las relaciones rurales-urbano alrededor de:

® Las nuevas formas de tenencia y propiedad de la tierra.
® La problematica del financiamiento del desarrollo rural.

® Latendencia de la piramide poblacional.

Seguidamente se destacéd la importancia del nivel
intermedio para tratar tales relaciones, ya que a los
gobiernos intermedios les compete el desarrollo integral
de la provincia, con competencias directas con la ruralidad.

Como conclusiéon, Mifio subrayd la necesidad de construirla
nueva ruralidad y la nueva modernizacion rural, vinculada
al fortalecimiento de la economia agricola campesina, a la
produccion agroecoldgica, y con capacidades para ejercer
el comercio justo.

DESARROLLO LOCAL

Enire todas los cosas que se ha
dichosobre el DET, el DL: para

TAMBIEN es:

-La forma en que territorializamos
la filosofia (en construccion ) de

buen vivir -
<Es la forma como debemos entrar W\vmr

en el debate que nos propone
Enrique Gallegos: “TERRITORIALIZAR
POLITICAS O GENERAR POLITICAS
TERRITORIALES™,

+Es la nueva forma de construir ‘ ’

DESCENTRALIZACION EN ECUADOR,
que no es debilitando al estado
sino reforzdndolo “HASTA DONDE
SUS FUERZAS ALCANCEN"

CONGOPE

HARVY VIVAS

Investigador del Centro de Investigaciones Socioecondmicas
(CIDSE) Universidad del Valle, Cali, Colombia

Centrd su exposicion en el Desarrollo local y asentamientos
informales en la ciudad de Cali. Los asentamientos



informales es una realidad que se reproduce en muchos
paises de América Latina. En el caso de Colombia existe
una estructura centro-periferia, con municipios en
el centro del pais donde predominan bajas tasas de
mortalidad y vulnerabilidad, mientras que los municipios
periféricos sufren alta vulnerabilidad y baja articulacion
con las dindmicas productivas y de generacién de riqueza.

Vivas presenté el caso de Cali, una ciudad con alta
segregacion residencial, donde se observan los
siguientes fendmenos:

® Baja movilidad social y persistencia de la segregacién
socio-espacial.

e Singularidad de los patrones de segregacién residencial
en el interior de la ciudad.

* Fragmentacion socio-espacial por color de piel y pobreza.

e Distancias sociales y econdmicas con elevada disimilaridad
(escolaridad, empleo,origen, color de piel, etc.)

e Un patron de segregacion residencial persistente y
con tendencias a mayorpolarizacion social en menos
de 12 afios.

e Ausencia de una politica de intervencion en los
asentamientos irregulares.

* No linealidad en los impactos de las intervenciones
sociales debido a la presenciade povertytraps.

Vives subrayéd que son necesarias politicas de
discriminacidon positiva o accién afirmativa, asi como
esquemas de otorgamiento de vivienda gratuito, con el
involucramiento de las agencias inmobiliarias. Indicd no
obstante que las elites tradicionales no tienen interés en
producir viviendas sociales, y siguen reproduciendo las
condiciones de desigualdad.

Angria Masks e 5 Hamy Vorss
Pl o o VT
igg Kodtgin 1 o P
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1 s W Universidad del Valle

LUIS VERDESOTO

Profesor Universidad Complutense de Madrid, Esparia

Arranco su exposicion destacando que existen en Ecuador
nuevas y difusas “fronteras” de lo urbano y lo rural, con
nuevas bases sociales de la democracia asentadas en el
desarrollo urbano y rural, y con la aproximacién de actores
estratégicos a la institucionalidad y a la acumulacién.

Segun Verdesoto, las redes urbana y regional marcaron el
desarrollo interno e impidieron que la crisis general tenga
consecuencias catastroficas. Menciond que existe una
aparente alta ruralidad de 37,2%, con un vigor social de
la sociedad agraria, que presenta diversas situaciones de
modernidad econdémica y social.

Verdesoto reflexiond sobre el rol del territorio en
la construccion de la nacion en el contexto global,
argumentando que la naciéon vuelve a la ruralidad
desde los territorios —circuitos de relaciones sociales,
articulaciones productivas, pactos sociales y politicos,
vinculos internacionales, competitividad sistémica), con
redistribucion del poder - relocalizacién de todos los
recursos y su gestion.
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Argumenté ademds que los territorios son actores
decisivos de la democratizacion, junto con los partidos y
las fuerzas armadas.

Verdesoto termind por compartir sus reflexiones alrededor
de los tipos de relacion entre ciudades intermedias y
entornos rurales:

e Agros dinamicos (de eficiente articulacion alos mercados
doméstico y/o internacional) que logran respuestas
adecuadas de servicios en las ciudades intermedias,
mientras que en los casos que no lo logran, se conectan
directamente con la respectiva ciudad primada.

e Agros deprimidos que no estimulan el desarrollo urbano
inmediato y de los actores.

e Ciudadesintermedias o cuencas regionales que procuran

convertirse en ejes de cuencas de acuerdos sociales y
politicos de base territorial.
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TEMA II

ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA: INCLUSION SOCIAL Y OPORTUNIDADES

TERRITORIALES

GUSTAVO BAROJA

Prefecto de la Provincia de Pichincha y Presidente
Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales del
Ecuador (CONGOPE)

Expuso su conferencia magistral sobre ”Economia
Popular y Solidaria: inclusiéon social y oportunidades
territoriales”, la vision del Gobierno de Pichincha sobre
la economia popular y solidaria, entendiéndola como un
conjunto de practicas basadas en la solidaridad.

En cuanto a la aplicacién del Gobierno de Pichincha de
esta alternativa econdmica, Baroja dio a conocer que ve
a los sujetos como actores clave del desarrollo, en este
sentido se ha plantado cuatro ejes para fortalecer la
economiasolidaria:lademocratizacion de lasociedad, la

construccién de una sociedad incluyente e integradora,
la racionalizacién del consumo, una economia basada
en el trabajo que recupere el valor de uso ates que el
valor de cambio.

Explic6 que el Gobierno de Pichincha cuenta con 6
politicas y 20 proyectos en marcha a fin de generar
equilibrios territoriales, politicas de fomento productivo
para produccién de alimentos que fortalezcan la soberania
alimentaria, el desarrollo de empresas campesinas.

Informd que desde la Direccion de Economia Popular
y Solidaria se ha trabajado conjuntamente con las
organizaciones de productores para fomentar la agro
ecologia, impulsar sistemas de produccion diversificados,
asi como la formacidon de promotores, programas para
fortalecer la asociatividad y el emprendimiento, el
fomento al turismo local, el fortalecimiento de sistemas
alternativos de ahorro y crédito.

“La economia popular no siempre puede ser
solidaria pero la base de esta es la sobrevivencia,
ha desarrollado herramientas para la autogestion,
la recuperacion de las empresas, el desarrollo
comunitario, las prdcticas ecoldgicas, la soberania
alimentaria, el consumo responsable”.

Como conclusiones manifesté que se necesita crear capital
societario (los ciudadanos duefios de las empresas),
redefinir una nueva estructura de propiedad de la tierra,
trabajar en una reforma agraria integral, fomentar la
agricultura familiar campesina, implementar asistencia
técnica integral, crear fuentes de financiamiento
al emprendedor solidario, crear un sistema de
comercializacion solidaria, dar paso a ferias inclusivas.
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DIEGO ZORRILLA

Coordinador Residente de las Naciones Unidas y
Representante Residente del PNUD Ecuador

Iniciod su intervencion destacando que América Latinay el
Caribe es una de las regiones con mayor diversidad étnica,
racial y cultural del mundo. Esta diversidad representa un
importante activo y constituye un elemento clave para
lograr una estabilidad econdmica y politica duradera y
construir una sociedad justa, cohesiva y democratica.
Sin embargo, el reto de la region es superar una larga y
conflictiva historia de practicas de exclusion que han
causado sociedades divididas y desiguales, impidiendo
concretar la riqueza que significa la diversidad.

Es particularmente importante la Inclusién Econdmica
y Social (IES), entendida como un proceso que garantiza
el acceso a los recursos y las posibilidades de participar
activamente en la actividad econdmica, social y cultural y
obtener beneficio de ello. Ejemplo de ello son los Negocios
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Inclusivos, que esta dirigido a promover la inclusién de
pequefios productores que se encuentran en las cadenas
de valor de las empresas.

Zorrilla indicé que, sin embargo, la principal fuente
de inclusién econdmica y social de las personas y las
comunidades en la regién es a través del desarrollo y la
implementacién de lo que se conoce como Economia
Social y Solidaria (ESS).

Seguidamente Zorrilla compartié sobre la visién del
PNUD, centrada en ayudar a los paises a lograr en forma
simultanea la erradicacion de la pobreza y una reduccion
significativa de las desigualdades y la exclusion. Segun
el enfoque de PNUD, para lograr politicas de Inclusion
Econdmica es necesario contar con las variables étnicas,
de raza, de género, de edad y de condicidn.

Para promover y lograr la Inclusion Econdmica y Social
es necesario conseguir que en la region se valorice sus
culturas indigenas, reconoce sus diferentes raices étnicas,
promueve el papel de liderazgo de la mujer y da voz a las
personas con discapacidad y VIH/SIDA.

Cerrando su intervencion Zorrilla explicd que forma
parte de la misidon del PNUD respaldar a los paises de la
region en la construccion de sociedades socialmente
inclusivas y mas cohesivas. La region debe enfrentar los
desafios que representa este ideal, que no sélo favorece
su crecimiento y desarrollo sino que también constituye
un claro imperativo ético.



TEMA Il - MESA 1:

EL DESARROLLO ECONOMICO Y LA INCLUSION SOCIAL: GRUPOS DE

ATENCION PRIORITARIA

Moderacion:
Jeannette Sanchez
Asesora Vicepresidencia Ecuador

EXPOSITORES

e Andrés Ilvan Mideros Mora - Secretario Técnico para la
Erradicacion de la Pobreza, SENPLADES, Ecuador. “La
Estrategia Nacional para la Igualdad y la Erradicacién
de la Pobreza: Desafios de la Articulacion Intersectorial
para la Revolucién Productiva”.

e Giovanna Tipan - Directora de la Unidad de Movilidad
Humana, Gobierno Auténomo Descentralizado de
la Provincia de Pichincha, Ecuador. “Dignificacion de
la inclusion social y econdmica de las personas en
movilidad humana en la provincia de Pichincha: la
experiencia del modelo de generacion de empleo
dependiente y autoempleo del GADPP”.

e Hilda Herrera - Concejal, Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Ibarra, Ecuador.
“Experiencias GAD Provincia de Imbabura y Municipio
de Ibarra”.

e Fernando Salazar — Profesor e Investigador de la
Universidad Central del Ecuador. “Estrategia 1000 dias”.

JEANNETTE SANCHEZ

Asesora Vicepresidencia Ecuador

En su introduccién recordd que hay un reconocimiento
generalizado sobre el hecho de que crecimiento no
es sinonimo de desarrollo econdmico, y que tampoco
el desarrollo econdmico o territorial es incluyente,
principalmente cuando se trata de personas en situacion

de vulnerabilidad. Estas personas son actores sociales con
caracteristicas particulares que les lleva a una exclusion
estructural del desarrollo econdmico, y por sus condiciones
son doblemente excluidos de las posibilidades de desarrollo
de los territorios. En la constitucion ecuatoriana esa
poblacién incluye: jovenes, mujeres embarazadas, nifios
y adolescentes, personas con discapacidad, y personas en
situacién de movilidad humana.

América Latina ha avanzado en temas de reivindicacién de
derechos y temas de politicas sociales, pero todavia falta
lograr una mayor articulacidn entre las politicas nacionales,
sectoriales y en territorio. Es necesario aprender con las
diferentes experiencias de Ecuador y de los paises de
Latinoamérica. Son distintos paises con distintos arreglos
organizacionales, y se debe también discutir cual es el
papel de cada nivel de gobierno.

ANDRES IVAN MIDEROS

Secretario Técnico para la Erradicacion de la Pobreza,
SENPLADES, Ecuador

Presentd la estrategia nacional para la igualdad y la
erradicacion de la pobreza en Ecuador, argumentando
en primera instancia que erradicar la pobreza de manera
estructural implica cambiar patrones de produccidn,
distribucién y consumo. Indicé que en el caso del Ecuador
el cambio de la matriz productiva genera condiciones
necesarias para erradicar la pobreza, a través de una
politica integral que combina elementos de desarrollo
social, conocimiento y talento humano, inclusion
econdmica y social, y produccion, trabajo y empleo.

Subrayé que es necesario trabajar en estrategias
diferenciadas, articuladas y concurrentes de politicas
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publicas, conformando instancias de participacion
social y didlogos entre todos los niveles de gobierno,
con enfoque en el territorio. Todos los ejes de
trabajo relacionados a grupos prioritarios deben ser
articulados, y se interrelacionan con las diferentes
competencias de los diferentes gobiernos para
ejecucion de las politicas publicas.

PN — e Toricn >
S e e

Erradicar la pobreza y cambiar la matriz productiva
para alcanzar el Buen Vivir

Erradicar la pobreza de manera estructural implica cambiar patrones
de produccién, distribucion y consumo.

productiva.

oueywivir

PLAN NACIONAL

Ahondando en el aspecto de la revolucidn productiva,
trabajo y empleo, Mideros subrayd que con ello se
busca incrementar los niveles de productividad, mejorar
la distribucion de los activos productivos, estimular la
creatividad local y la capacidad de innovacién social vy,
sobretodo, incluir a los agricultores de base familiar en el
cambio de la matriz productiva.

Cerrando su exposicion Mideros presentd los desafios a
corto plazo:

* Implementar nuevos arreglos institucionales para
resolver los problemas estructurales de la gestion
publica en la heterogénea ruralidad actual.

e La heterogeneidad de los territorios rurales y de las

configuraciones sociales, culturales, ambientales,
econdmico-productivas y politicas.
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e Implementar la politica desde los territorios rurales y de
forma descentralizada, enfocandose prioritariamente en los
temas de pobreza rural y soberania alimentaria, generacion
de empleo, y ampliacion del asociativismo rural.

e Conformar instancias de participacion social y didlogo
entre niveles de gobierno préximos a los territorios para
procesar la complejidad y lograr consensos.

GIOVANNA TIPAN

Directora de la Unidad de Movilidad Humana, Gobierno
Auténomo Descentralizado de la Provincia de Pichincha,
Ecuador

Centréd su exposicién Pichincha solidaria, incluyente,
productiva, intercultural en ofrecer una mirada sobre la
migracion y el desarrollo local.

Recordd que Pichincha es una provincia de origen, destino,
transito, retorno y refugio.

Tipan argumentd que las politicas migratorias deben
partir de una politica de desarrollo humano y desarrollo
territorial ya que el sujeto migrante es un actor politico
y de desarrollo social y cultural. Deben tener la persona
migrante en el centro del proceso y tomar en consideracion
todas las condiciones de movilidad humana existentes:
refugio, trafico ilegal, transito migratorio, retornados, etc.

Con esta vision, Pichincha ha promovido una politica
integral basada enla garantiade los derechosy el desarrollo
humano integral con las siguientes caracteristicas:

® Reconoce a la movilidad humana como eje estratégico
del desarrollo econémico, humano e intercultural.

® Crea una institucionalidad que vincula a los
ecuatorianos en el exterior con su pais y promueve la
integracion de inmigrantes, refugiados, solicitantes de
refugio en la provincia.



e Entiende a la politica publica territorial de movilidad
humana dentro del area de desarrollo humano en
coherencia con la proteccion de derechos que promulga.

e Convierte a la movilidad humana en uno de los ejes de
su politica territorial.

e Se pasa de la visidn individual a la vision integral de
familia transnacional.

Seguidamente, Tipan subrayd que la mejor manera para
lidiar con la movilidad humana es a través de la proteccion
y promocion de los derechos de los migrantes. Se deben
llevar en consideracion la carga psicoldgica y emotiva que
acompafa a estas personas, dando el apoyo necesario
con la creacién de espacios de dignificacion, atencion y
acogida que brinden apoyo psicoldgico, asesoria juridica,
y trabajo social.

Enfatizd que una de las mejores maneras de apoyo es la
inclusidon econdmica, con apoyo para la inclusion econédmica
a través de certificaciones y estrategias de fomento de
empleo y emprendimiento, mencionando entre otras:

e Asesoria en disefio de planes de negocio
(metodologia trasnversalizada con dos enfoques:
género y movilidad humana).

e Capital semilla.

e Asesoria para la implementacién de plan de negocios.

e Cursos de capacitacion (textiles).

e Fomento de cajas de ahorro.

Tipan termind por recalcar que es necesario crear espacios
de inclusion social, de convivencia pacifica intercultural,
donde las personas pueden trabajar sus habilidades y
mostrar su historia. También es importante generar y
promover campafias relacionadas a la movilidad humana,
con diferentes estrategias para los diferentes grupos.

Emprendimiento

* Asesoria en disefio de
planes de negocio
(metodologia
trasnversalizada con dos
enfoques:  género  y
movilidad humana)

* Capital semilla

*Asesoria para la
implementacion de plan
de negocios

* Cursos de capacitacion
(textiles)

Estrategia de inclusion econdmica

Convenio con Ministerio
del Trabajo:

* Territorializacion de la
Red Socio Empleo (RSE)

= Capacitacion en
habilidades blandas

Institute Tecnologico
Pichincha:

* Proceso de acreditacion
como certificadora  de
competencias laborales

N

BICHINCHA

Empleo dependiente

* Fomento de cajas de
ahorro

HILDA HERRERA

Concejal, Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de Ibarra, Ecuador

Presentd los nuevos escenarios locales para la insercion
de la politica publica para la igualdad con enfoque de
derechos humanos en la provincia de Imbabura, zona
fronteriza con mas de 30.000 personas en situacidon de
Movilidad Humana.

Destaco la estrategia de trabajo articulado entre el GAD
Provincial, cantonales y parroquiales, actores publicos
y privados, siendo la prefectura de Imbabura y la
Municipalidad de Ibarra parte de la Mesa de Movilidad
Humana, donde se trabaja procesos sociales para
atender a los Grupos de Atencidn Prioritaria. Destaco
ademas el trabajo de coordinacidon de politica publica
en los tres niveles de gobierno: Provincial, Cantonal,
Parroquial, y la coordinacidon con entidades privadas y
desconcentradas del Estado.

Seguidamente Herrera presentd ejemplos concretos en
Movilidad Humana, entre otros:

e El encuentro regional de buenas practicas de

sistemas de comercializacion con enfoque de
derechos en los GAD, un espacio de informacién
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sobre lecciones aprendidas y buenas practicas
de sistemas de comercializacién con enfoque de
derechos para incorporar en la construccién de la
ley Organica de Movilidad Humana y Ordenanza en
la Municipalidad de Ibarra.

* Eltallerdesensibilizacion conlos GAD de lazona 1sobre
acciones y capacidades de los GAD de la zona norte
del ecuador, con el objetivo de conocer las acciones,
capacidades y herramientas que los Gobiernos
Auténomos Descentralizados de la Mancomunidad
del Norte del Ecuador a fin de promover la proteccion
y atencion a grupos de movilidad humana, en
cumplimiento con la normativa legal.

e La feria de emprendimientos “Ciudadan@s sin
fronteras, Imbabura una tierra de tod@s”, donde se
presentaron 67 emprendimientos con exposicién de
artesanias, gastronomia y textiles.

Imbabura, provincia fronteriza, capital
a interculturalidad y diversidad social

[

Herrera termind por compartir los retos provinciales y
municipales en movilidad humana, destacando:

e La generacién de politica publica en Derechos que
favorezcan a las Personas de Imbabura.

e Fortalecer el proceso de la mesa de Movilidad Humana.
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e Generar herramientas de atencién a las personas en
situaciéon de Movilidad Humana.

e Generar un sistema Unico para organizar, sistematizary
consolidar la informacién de la atencion integral de las
personas de atencidn prioritaria.

FERNANDO SALAZAR

Profesor e Investigador de la Universidad Central del
Ecuador

Presentd “El desarrollo local a través de la evidencia
cientifica y la innovacion de la estrategia de los 1000 dias.”

Arrancd la exposicidn informando que los 1000 dias entre
el embarazo de una mujer y el segundo cumpleafios de su
hijo/a ofrecen una oportunidad Unica para dar forma a los
futuros ciudadanos saludables y présperos. La nutricidon
adecuada durante esta ventana de 1.000 dias puede tener
un profundo impacto en la capacidad del nifio para crecer,
aprender y salir de la pobreza.

Salazar argumento que tal estrategia es importante ya que:

e La desnutricion crénica infantil, es un problema que no
se lo ha podido resolver, aun con todas las estrategias y
normativas utilizadas.

e Afecta a los nifios y nifias menores de cinco afios, y
forma un circulo vicioso de generacidn en generacion.

e Estd asociado a factores econdmicos, sociales y de
salud, que impide el desarrollo de un pais.

® Las acciones para enfrentar este tipo de problemas han
sido aisladas, poco coordinadas con efectos minimos.

® Es un problema que interesa a toda la sociedad:
dirigentes del pais nacionales y seccionales, personal
de salud, de educacién, movimientos sociales, etc.



Salazar presentd el modelo de implementacidon de la
Estrategia de los 1000 dias, con una base comunitaria,
intersectorial, multidisciplinaria, dirigido a mejorar el
estado nutricional de los nifios y nifias menores de 2
afos. Enfatizd que la implementacién de intervenciones
se basa en evidencia cientifica, enfocandose en mujeres
embarazadas, atencion del parto, nifios y nifilas menores
de 24 meses, y que se trata de un modelo que podria ser
replicado a nivel nacional y regional.

EL COMO HACER

EDUCACION
SEGURIDAD ADECUADA
SANITARIA Educacién farmal

1000 dias Educacién y capacitacién a
]

mujer

SEGURIDAD

SEGURIDAD
ALIMENTARIA MEDIOAMBIENTAL
Disponibiidad

Agua
Acceso

Evabiidad COMUNIDAD Recoleccisn de basura

Utlizacid ‘Contaminacién ambiental
tilizacion

Este modelo, segln Salazar, se implementa con
intervenciones conjuntas, armonizadas, intersectoriales,
multidisciplinarias, que actuen sobre los determinantes
de la malnutricién, permitiendo obtener resultados
efectivos traducidos en mejores condiciones de salud y
nutricién infantil.
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TEMA 1l - MESA 2:

EL DESARROLLO RURAL INCLUSIVO

Moderacién:

Carmen Pastor

Responsable para América Latina de Fondo Andaluz de
Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI)

EXPOSITORES

e Max Druschke — Coordinador del Componente DEL
del Proyecto Tajimat. “Tajimat: Inclusién econdmica
del Pueblo Awajun a través de las Cadenas de Valor de
Cacao y Platano en la Region Amazonas”.

¢ Florencia Alamo — Especialista entemas DELy empleo
en pequefias comunidades urbanas y en ambitos
rurales, Argentina. “Caso de proyecto en la Pcia. de
Tucumdn”.

e Victor Gallo — Director de Planificacion, Ayuda en
Accion. “El Desarrollo Econdémico Local inclusivo en
programas de Desarrollo Territorial”.

e Hilario Morocho - GAD Parroquial de La Esperanza,
Ecuador. “Fomento local con base agroecoldgica”.

Uno de los aspectos mas relevantes para el desarrollo rural
inclusivo es el de no invisibilizar a las comunidades rurales
y sumergirlas mds en su poco acceso a oportunidades.

Se debe identificar la realidad cultural y la identidad y
buscar trabajar con las comunidades, que se empoderen
y hagan cargo de sus proyectos aprendiendo a operarlos.

Una necesidad de base es la articulacidon entre todos

los niveles de gobierno y la participacidon de la propia
comunidad.

| v

MAX DRUSCHKE

Coordinador del Componente DEL del Proyecto Tajimat

Presentd el Proyecto Tajimat, inclusion econdmica del
Pueblo Awajun a través de las cadenas de valor de cacao y
platano en la Region Amazonas, proyecto que se desarrolla
en la regiéon amazodnica del Peru, pais que cuenta con mas
de 300.000 indigenas.

Como resultado de los disturbios generados en 2009
por el intento del gobierno peruano de pasar leyes para
facilitar la inversidon privada en tierras amazodnicas, se
establecieron cuatro mesas de didlogo entre el gobierno
peruano y los indigenas, siendo el Proyecto Tajimat la
Unica propuesta concreta y enddgena salida de las Mesas
de Didlogo post-Bagua.

Como los principales retos del proyecto, Druschke destaco la
importancia de un desarrollo reconociendo las identidades
locales indigenas con realidades diversas, y con una eficiente
inclusidn de las mujeres en todas las etapas.

Los retos del proyecto:
Desarrollo con Identidad

Interculturalidad aplicada: de recolector-cazadora agricultor
exitoso.

....5In dejar de ser Awajun

ExpertissePlus




En relacidn al resultado e impacto del proyecto, subrayé el
incremento del valor de la produccién de cacao y platano
a través de la mejora, no sélo del volumen, calidad y
asocio comercial, sino de su interaccidn con las diversas
agencias gubernamentales, contribuyendo a facilitar el
acceso al mercado de la poblacion Awajun, mejorando su
integracion a los procesos de Desarrollo Econdmico Local.

Con esta intervencion conjunta con las comunidades,
se ha logrado rescatar los cacaos originarios, desarrollar
un sistema de trazabilidad para trabajar micro lotes,
vinculaciéon directa a los mercados, contrarrestar
monopoliosy generar actitudes y aptitudes empresariales.

FLORENCIA ALAMO

Especialista en temas DEL y empleo en pequefias
comunidades urbanasy en ambitos rurales, Argentina

Empezo por compartir sobre el proceso de desarrollo rural
en la regién de Tucuman, donde ha habido una crisis rural,
siendo el territorio en gran medida afectado por malos
manejos de alquiler de tierras y mala explotacion, con
rentabilidad baja que hizo decaer los ingresos generando
ruralidad sin agricultores, puesto que las familias debieron
buscar otras alternativas de ingreso. Todo lo cual en
algunas zonas se agravo por el cierre de ferrocarriles y los
impactos en el cultivo de la soja.

En los territorios se visualizaba mucha falta de
institucionalidad y condiciones precarias. Segun Alamo,
el principal desafio es trabajar desde el enfoque del
Desarrollo Territorial, de abajo hacia arriba con una
politica del territorio que integra y construye con y desde
sus protagonistas. Este enfoque implica ademas un
proceso participativo que persiga acuerdos entre actores
publicos y privados en pos de una estrategia de desarrollo
comun que, aprovechando recursos y oportunidades,
tenga como objetivo crear empleo y estimular actividad
econdmica, dentro de un proyecto politico trasformador
y procurando la sustentabilidad ambiental.

Con esta visidon el proceso propuesto en el territorio
ha sido de llevar a cabo un diagndstico de la situacion
actual, una planificacion con un plan estratégico,
generando una agenda con acciones y proyectos
concretos. Se han generado proyectos conjuntos
en temas afines y articulados a todos los niveles de
gobierno, como por ejemplo un matadero, donde el
desafio era la operacidon de la propia poblacién local,
o las micro-queserias que estaban con tecnologia
abandonada, ha sido reactivado por mujeres.

Alamo destaco ademads que ha sido clave tener un servicio
de transporte publico gratuito que une lo urbano con lo
rural, asi como un programa de radio “Haciendo Caminos”
lo que ha favorecido la conectividad y confianza, llegando
a un 95% de la poblacién.

Cerrando su exposicion Alamo indicé que los desafios son
el trabajo en la pobreza estructural, principalmente en
las zonas mas invisibilizadas y ampliando la promocidn, la
tecnologia, la comercializacion.

VICTOR GALLO

Director de Planificacion, Ayuda en Accion. Bolivia

Inicid su exposicion presentando Ayuda en Accidn,
una ONG de cooperacion al desarrollo independiente,
aconfesional y apartidista fundad en Espafia en 1981 para
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combatir la pobreza y la desigualdad en todo el mundo,
mejorando las condiciones de vida de la poblaciéon rural y
promoviendo un cambio sostenible en sus comunidades.
Actualmente apoya 124 areas de desarrollo territorial, 70
en américa latina, con presencia en 11 paises de la region.

En relacién al enfoque y trabajo en desarrollo territorial,
Gallo subrayé que el desarrollo territorial es un sistema
complejo que no involucra solo abordar temas de salud
y educacion, la articulacion entre ciudadania y gobiernos
locales es fundamental para abordar el desarrollo
incorporando otros aspectos integrales.

Existen algunas determinantes para un desarrollo
territorial inclusivo, deben permitir trabajar sobre
alianzas estratégicas y articulaciéon de actores, que
parten por la dicotomia entre lo urbano y lo rural. Luego
crear institucionalidad y vinculos de articulacién. Otra
consideracion es que no se debe trabajar en proyectos
sectoriales, sino en iniciativas integrales que tienen como
base generar identidades.

Gallotermind pordestacar que los planes de ordenamiento
territorial son altamente necesarios para dar inclusion a
los territorios, dar seguimiento y asegurar continuidad es
una tarea pendiente que se debe fortalecer.

HILARIO MOROCHO

GAD Parroquial de La Esperanza, Ecuador

En su exposicion Fomento local con base en la produccion
agroecoldgica en la Parroquia rural la Esperanza,
reflexiond sobre los grandes desafios de la produccion
agroecoldgica, como son la responsabilidad con las
comunidades y reducir el uso de agro toxicos que afectan
la salud de las personas.

Existen territorios donde se desarrollan productos

emblemadticos para un pais, pero dejan de lado a las
comunidades vy la tierra. En el ejemplo de la parroquia
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la Esperanza, gran parte de la mano de obra agricola
abandond la tierra y quedaron la mayoria de los
productores en rangos de edad superior a 61 afios, puesto
que toda la mano de obra se ha ido a trabajar en las
grandes empresas floricolas.

DETERMINANTES DEL DT+ DEL

ALINZAS
ESTRATIGICAS
ARTICULACION

CORSTRUCHION
SOCIAL

CRITEROS PARA

DESARROLLO
INSTITUCIONAL
wor
DESARROLLO
@ Em

Canstrueeién de
Puaites & Wineulss
entrn Personase
Pueblos-
Cancativicad

G

Todo esto trajo consigo el encarecimiento de los
alimentos, la mayoria de la gente vive ahora en ciudades
y se sigue abandonando el campo porque ya los jévenes
no quieren ser agricultores. Otro de los problemas que
hacen que la poblacidon migre, es porque la agricultura es
costosa en maquinaria, combustibles, etc.

Morocho indicd que por esta razén se hizo un giro
total hacia una agricultura ecolégica que motivara a la
poblacién a participar. Lo que mas se exigia era recuperar
la identidad y cuidar el suelo, recuperando los saberes
ancestrales de la agricultura, las semillas nativas, el uso
de las plantas en la medicina.

La redistribucion de los recursos naturales ha permitido
el acceso tanto a las grandes industrias, como a las
comunidades de pequefios agricultores que han
recuperado la tierra.



Como principales resultados Morocho destaco:

e Productores convencidos del cambio de su forma
de produccion.

* Productores que mejoran sus ingresos.

e Mejora sustancial de la salud de las familias que
producen y que consumen productos agroecoldgicos.

o Mejora del entorno paisajistico.

e Contribuir a paliar el cambio climatico.
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TEMA 1l - MESA 3:

HERRAMIENTAS PARA DINAMIZAR EL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Moderacion:

William Diaz

Director A.l. de la Direccidon de Organismos Econdmicos
Internacionales (DOEI) del MINCEX, Cuba

EXPOSITORES

* Santiago Vasquez — Director General, Servicio Nacional
de Contratacion Publica SERCOP. “Compra publica como
dinamizador de la economia nacional y regional”.

e Tito Alegria — Director del departamento de estudios
urbanos y del medio ambiente, Colegio de la Frontera
Norte (COLEF), México.

* Verodnica Artola—Subsecretaria General de Planificacion
para el Buen Vivir, SENPLADES, Ecuador.

e Geovanny Cardoso - Director General,
Corporacion Nacional de Finanzas Populares vy
Solidarias (CONAFIPS), Ecuador. “Inclusidn Social
y Oportunidades Territoriales, Herramientas para
dinamizar el Desarrollo Econémico Local”.

e Lucia Andrade - Funcionaria de la Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas (AME).

SANTIAGO VASQUEZ

Director General, Servicio Nacional de Contratacion
Publica SERCOP, Ecuador

Centro su exposicion en el rol de las compras publicas para
impulsar el desarrollo local. Inicié por describir las barreras
de entrada para participacidon de pequefios productores
en la compra publica:
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e Barreras

juridicas  /procedimientos:  requisitos
generalmente no acordes a la EPS, contratos a corto
plazo no incentivan la inversidn, normativas que limitan
la participacion efectiva de la EPS.

e Barreras productivas: demanda con requisitos noacordes
a la realidad local, elevados volimenes requeridos en
corto plazo, sector productivo local reacio a ofertar al
estado por temas de transparencia y liquidez.

e Barreras financieras: cubrir garantia del 5% por el
fiel cumplimiento del contrato, cubrir garantia del
100% por el buen uso del anticipo, retardo en pagos
de la entidad contratante, créditos que solicitan sin
condiciones adecuadas.

Para incentivar la mayor participacion de MIPYMES,
artesanos y/o actores de la economia popular y solidaria,
el SERCOP establecerd criterios de preferencia a través de
alguno de los siguientes mecanismos:

e Margenes de preferencia.

o Reserva de mercado.

e Criterios para contratacion preferente.
e Posibilidad de mejorar la propuesta

e Ferias inclusivas.

e Inclusion en el Catdlogo Dinamico Inclusivo.

Detallando sobre el Catalogo Dindmico Inclusivo, Vasquez
informd que es una herramienta creada para favorecer
y privilegiar érdenes de compra de bienes y servicios de
produccion nacional que ofertan los actores de la EPS,
micro y pequefias empresas productoras de exclusiva
producciéon nacional.



FERIAS INCLUSIVAS PARA
CATALOGACION

Procedumiento de contratacion destinado
exchushvamente 3 fa participacion mcusha
de AEPYS, MYPES que ofrecen bienes y
sarvicsos de produccidn nacional
normadradas

£n wno fecha especifics se presentan
K05 potencisies aferentes con 1
documentacidn habilitante

£ SERCOP registrard en o catdloga = las
oferentes que cumplan con &
documentacian requerids.

EI SERCOP decidird cuando se deberan realizar |as ferias inclusivas, y
cuando sdlo solicitar adhesidn a los catdlogos ya elaborados.

TITO ALEGRIA

Meéxico: Porcentaje del ingreso de los hogares gastado en
transporte publico segin ingreso de los hogares

;s %o_del ingreso gastado en transporte plblico

30

6.5
Ingreso medio (SMs) de cada decil de ingreso

VERONICA ARTOLA

Director del departamento de estudios urbanos y del medio
ambiente, Colegio de la Frontera Norte (COLEF), México

Presentd su ponencia “Lineamientos generales para el
desarrollo de centros regionales”, en la cual argumenta
que en América Latina se debiera probar por caminos
alternativos para el desarrollo local, ya que han sido varias
décadas de politicas de desarrollo — con o sin intenciones
urbanas- con resultados pobres.

Explic6 que una de estas alternativas consiste en
promover el cambio tecnoldgico en el campo para poder
desarrollar la ciudad centro de la regidén, pues el cambio
tecnoldgico en el campo produce acumulacion de capital,
trabajo asalariado, consumo de bienes y servicios que
provienen de la ciudad, y trabajadores excedentes que
migraran a la ciudad.

La compra por parte del campo de bienes y servicios
producidos en la ciudad genera empleos urbanos que
podran ser tomados por los inmigrantes provenientes del
campo evitando asi el desempleo urbano y generando
mas consumo de bienes producidos por el campo.
Convirtiendo asi este proceso en un circulo virtuoso para
la ciudad y su region circundante.

Subsecretaria General de Planificacidn para el Buen Vivir,
SENPLADES, Ecuador

Centrd su exposicion en la planificacién para el desarrollo
econdémico local. En relacidn al contexto, destacd que
el desarrollo local es una tarea del Gobierno Central,
Gobierno Auténomos Descentralizados, demas actores
sociales y la ciudadania.

Seguidamente subrayd que los hitos para el desarrollo
local en el Ecuador son: las transferencias a los GAD,
los planes de Ordenamiento Territorial, la provisién
de Informacién estratégica y la Desconcentracion vy
Descentralizacidn del Estado.

Detallando sobre estos cuatro aspectos, Artola presenté
el nuevo modelo de Transferencias del Gobierno
Central, basado en:

¢ Sistema nacional de competencias de caracter obligatorio
y progresivo para todos los niveles de gobierno.

e Los GAD participaran de las rentas del Estado de

conformidad con los principios de subsidiariedad,
solidaridad y equidad territorial.
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e Transferencias destinadas a financiar el ejercicio de
nuevas competencias.

* Transferencias para compensar a los GAD en cuyos
territorios se generen, exploten o industrialicen
recursos no renovables.

En relacion a los objetivos y usos de los Planes de
Desarrollo Territorial, subrayé que permiten:

e Generar las directrices principales de los GAD’s
respecto de las decisiones estratégicas de desarrollo
en el territorio.

* Planificar y ejecutar decisiones estratégicas ordenadas,
compatibles y armonizadas respecto a asentamientos
humanos, actividades econdmico-productivas y manejo
de recursos naturales.

e Lograr una vinculacion entre la planificacién para el
desarrollo y el presupuesto.

e Concretar la articulacion de la planificacion y
ordenamiento territorial multinivel en los GAD.

En lo referente a la provisién de Informacién estratégica,
Artola indicé que dentro de los procesos de planificacidon
territorial y desarrollo local, el conocimiento de la
realidad del territorio en los distintos aspectos y
variables que intervienen, dependen directamente de
su modelamiento a través de la disponibilidad de datos,
en donde estos cobran relevante importancia. Partiendo
de los siguientes procesos:

® Recopilacion de datos
e Ingreso de datos

e Procesamiento de datos

e Toma de decisiones

e Definicion de politicas, acciones, proyectos que sean
aplicados a nivel de los territorios que generen desarrollo.
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Contexto: Hitos para el desarrollo local o

Transferencias a los GAD

Planes de Ordenamiento
Territorial

Desconcentracion y
Descentralizacion del Estado Provision de Informaciéon

estratégica

Contando con datos e informacién se pueden generar
herramientas como: Planes nacionales de desarrollo,
planes de ordenamiento territorial, estrategias
territoriales para transformacion de matriz productiva.

GEOVANNY CARDOSO

Director General, Corporacién Nacional de Finanzas
Populares y Solidarias (CONAFIPS), Ecuador

Presenté sobre la Economia popular y solidaria:
inclusién  social y oportunidades territoriales,
informando primero que la Constitucién del 2008 de
Ecuador toma en cuenta tres sectores:

e Economia Publica: a nivel de nacién, region, provincias,
municipios y empresas publicas.

e Economia y Empresa Privada: empresas, grupos
econdmicos, holdings y clusteres.

e Economia Populary Solidaria: emprendimientos familiares,
sector informal, autoconsumo y trabajo asalariado.

En relacién a la Economia Popular y Solidaria (EPS),
Cardoso explicd que su recurso principal es el trabajo, su



objetivo la subsistencia de su unidad social y econdmica,
y sus integrantes son trabajados. En cada territorio
existen barrieras de exclusién, siendo aspectos clave la
informalidad de las empresas de la EPS, por lo que es
necesario reconocer su personalidad juridica, y el dificil
acceso a financiacion, por lo que hay generar medidas de
financiamiento para estos actores.

En este sentido, la inclusion de los emprendimientos de la
EPS tiene dos dimensiones:

® Inclusion Financiera: Oferta de productos y servicios
financieros publicos, privados y populares y solidarios,
acorde a la demanda de los emprendimientos de la EP/EPS

e Inclusién Econdmica: Reconocer las capacidades y el
recurso trabajo como el mas importante de la EP/EPS.
Inclusion Social: Reconocer a la EP y EPS, como Sujetos
Sociales con derechos.

Cardoso termind su exposicion presentando los
principales retos y desafios de las Finanzas Populares
y Solidarias en el Desarrollo Local, resumidos en los
siguientes seis puntos:

e Mayor inclusion de las OSFPS al Sistema Financiero
Nacional.

e Alianzas con organismos gubernamentales y no
gubernamentales que trabajan con emprendedores
de la Economia Popular y Solidaria Transferencia de
Tecnologia a OSFPS.

® Transferencia de Tecnologia a OSFPS.
* Mejorar el acceso al crédito y servicios financieros para
los actores y sujetos sociales e la Economia Popular y

Solidaria.

® Fortalecer el Sector Financiero Popular y Solidario en sus
capacidades de financiamiento y servicios financieros.

e Consolidar la alianza estratégica entre Finanzas
Populares y Gobierno Nacional.

LUCIA ANDRADE

Funcionaria de la Asociacion de Municipalidades
Ecuatorianas (AME), Ecuador

Inici6 por presentar los planes de desarrollo y
ordenamiento territorial, con su fase de diagndstico que
permite la identificacion de las principales actividades
econdémicas del territorio y la identificacién de los
proyectos estratégicos que se estan implementando en
el territorio, y una fase de propuesta para la definicidn
de politicas locales y la definicién de la vision y objetivos
estratégicos de desarrollo vinculados a una o mas
potencialidades econdémicas.

Después de presentar el marco legal para el desarrollo
econdmico en el Ecuador, Andrade se centrd en presentar
la experiencia de las Buenas Practicas Locales, una
herramienta que promueve la identificacion y seleccion
de experiencias exitosas y ejemplares desarrolladas por
los GAD. Los objetivos del banco de Buenas Practicas
Locales son:

e Consolidar un banco de experiencias ejemplares que
se mantenga actualizado; y, responda a las dindmicas
de los GADs.

e Reconocer, aprovechar vy fortalecer aquellos
programas y proyectos de los GADs, que hayan
mostrado impactos positivos sobre la gestion
publica, en beneficio de sus poblaciones.

e Difundir, compartir y replicar las experiencias
exitosas mediante un sistema de cooperacién e

intercambio horizontal.

e Corregir los errores y abrir un camino posible a
otros emprendimientos.
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Buenas Practicas Locales

Andrade cerro su exposicion enumerando los retos para
dinamizar el desarrollo econdmico local, resumidos en
los siguientes puntos:

o Consolidar la coordinacion y articulacién entre todos los
niveles de gobierno.

® Fortalecimiento Institucional a los GADs, y a otras
instituciones del gobierno central desconcentrado, que
contribuyen al desarrollo local.

e Fomentar cambios cualitativos en los GADs, a través de
aprendizajes horizontales.

e Fortalecimiento de las capacidades de los
emprendedores e impulso a la asociatividad.

® Lograr ambientes favorables para la localizacién de
nuevos emprendimientos, con adecuadainfraestructura,
servicios basicos, tecnologia, investigacion, informacién
y comunicacion en el territorio.

e Incrementar la colaboracion de lacomunidad y el trabajo

conjunto con el sector privado, para lograr el fomento al
desarrollo econdmico y la sustentabilidad ambiental.

i

e Implementar Cadenas Productivas y Clusteres.

e Facilitar el acceso a mercados locales, regionales,
nacionales e internacionales.

e Coordinar acciones entre
Gobierno.

los diferentes niveles de



TEMA Il - MESA 4:

DESARROLLO ECONOMICO LOCAL: IGUALDAD DE GENERO Y AUTONOMIA DE

LAS MUJERES, UNA APUESTA URGENTE

Moderacion:

Paola Mera

Directora de Estrategias, Politica y Normativa, Secretaria
Técnica de Cooperacién Internacional (SETECI), Ecuador

EXPOSITORES

* Guillermina Martin — Especialista en Economiay Trabajo
del Area de Género, Centro Regional del PNUD para
América Latinay el Caribe. “A 20 afios de Beijing, avances
y desafios para la igualdad de género y la autonomia de
las mujeres en los espacios locales”.

Catrin Soderberg - Asesora Regional de Comunicacion
Wetffect, Centro Cooperativo Sueco, Guatemala.

Iris Pérez — Socia Cooperativa de Vivienda 13 de Enero
y Presidenta de la Federacion de Cooperativas de
Viviendas en El Salvador, FESCOVAM.

Eduardo Erazo — Investigador Universidad de Narifio,
Profesor Universidad Mariana, Colombia. “Liderazgo
comunitario en la zona rural del departamento de
Narifio - Colombia, del narcotrafico y exclusién al
desarrollo local y econémico”.

Franco Jimmy Torres — Especialista de Programa, PNUD
Republica Dominicana. “Enfoque de género en el
Desarrollo Econémico Local.

GUILLERMINA MARTIN

Especialista en Economia y Trabajo del Area de Género,
Centro Regional del PNUD para América Latina y el Caribe

En su exposicién A 20 afios de Beijing, avances y desafios
para laigualdad de género y la autonomia de las mujeres

en los espacios locales, reflexiond alrededor de la
situacién de los derechos de género en ALC luego de 20
anos de la plataforma de Beijing.

Martin indicéd que la regién ha avanzado en el marco
juridico y politico, pero hace falta concretizar acciones
que se enmarquen en el derecho de las mujeres y en
los espacios locales. Los temas que necesitan avance
son, entre otros: autonomia econdmica, el acceso a la
educacion, el acceso, uso y control de tierra y activos, a
los servicios de salud, la violencia contra las mujeres y a
la justicia y a los derechos sexuales y reproductivos.

En lo especifico a la educacidon y empleo, Martin indicd
que lasmujeres jévenes (menores de 30 afios) han
sobrepasado a los hombres tanto en términos de logro
educativo como de matricula escolar en toda la region.

El desempleo en la regidn es mayor entre las mujeres
que entre los hombres: 9,1% y 6,3%, respectivamente.
Las mujeres representan 63,8% del total de ocupados
en los servicios comunitarios, sociales y personales y
practicamente la mitad (48,3%) de los ocupados en el
comercio. El ingreso de las mujeres en los trabajos por
cuenta a propia es el 57% del masculino mientras que
entre los asalariados la brecha es menor, el ingreso
promedio de las asalariadas en la microempresa es
equivalente al 88% del ingreso de los hombres.

Didlogos para la Igualdad:
[PIN]
. o . (U D
Promover estos debates, y construir un didlogo que articule una
agenda comun para la integracion de la igualdad de géneroyla ~
autonomia economica de las mujeres en los procesos de
desarrollo econdmico territorial.

Es necesario partir del visibilizarian y reconocimiento central de
las mujeres (plurales y polifénicas) como agentes dinamizadoras
de las economfas localesy la necesidad de construiragendas
concretas en torno a:
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Como medidas concretas para seguir disminuyendo estas
brechas Martin destacé:

e Promover estos debates, y construir un didlogo que articule
una agenda comun para la integracion de la igualdad de
género y la autonomia econdmica de las mujeres en los
procesos de desarrollo econdémico territorial.

® La necesaria re conceptualizacion de la economia de
mercado y de la economia solidaria y social desde una
perspectiva de género y de la economia del cuidado (la
otra cara de la moneda)

® Fortalecer la gobernabilidad y el desarrollo local,
promoviendo politicas publicas locales y presupuestos
publicos locales que aumenten la capacidad de
participaciéon e insercién politica, econdmico -
productiva y social de las mujeres. Politicas que
estudienbrechas de género.

e Promover iniciativas productivas de mujeres con el
objetivo de fortalecer su poder, sus vocesy sus proyectos
a través del acceso, uso y control de activos (tierra,
energia, activos financieros), pero también articulacién
productiva, innovacién, diversificacién, tecnologia,
internacionalizaciény procesos de desarrollo continuo.

® Promoverlaigualdad de géneroyeltrabajodecente
en las pymes, cooperativas y emprendimientos,
pero también en las organizaciones de RSE,
movimientos y organizaciones sociales de apoyo
productivo, entre otros.

CATRIN SODERBERG

Asesora Regional de Comunicacién WekEffect, Centro
Cooperativo Sueco, Guatemala

Arrancé por presentar a la organizacion We effect que apoya
a organizaciones que trabajan pricipalmente en el ambito
de economia social y asociativa —empresesas propiedad de
sus miembros y organicaciones sin fines de lucro, con un
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foco en la autodeterminacion economica de las mujeres.
We effect trabaja en 6 paises de ALC en apoyo a:

e Programa de Desarrollo Rural: cooperativas y
asociaciones, comercializacion y encadenamiento
productivo, trabajan con mujeres bajo la légica de
derecho a la tierra.

® Vivienda y Habitat.

e lgualdad de Derechos: empoderamiento vy
autodeterminacién econdmica.

Soderberg pasd seguidamente a presentar en detalle
el trabajo en el sector cooperativo, indicando que
con su experiencia han visto que se pueden resolver
muchos problemas en la economia productiva a
travésde las cooperativas, entonces porque no usar el
mismo cooperativismo para solucionar los problemas
con la falta de tiempo para mujeres en la economia
de cuidado? El cuidado es un derecho humano en
dos sentidos: desde las perspectivas de personas que
necesitan cuidado y desde la perspectiva de las mujeres
gue actualmente realizan el trabajo.

Igualdad de
derechos

Integrado en cada pade
El bderazgo de mueres

Una divisicn mas
equitativa del trabajo

Deracho de las mueres 8
is tiorra

Al menos el 50% para las
mujeres

Por lo tanto segun Soderbergla formacion sobre
economia social y la economia del cuidado, tanto para
hombres como para mujeres, es una estrategia clave, asi



como la promocidn de iniciativas colectivas de trabajo
de cuidado. Esto requiere decambios en los sistemas
nacionales de proteccion social, que actualmente no
satisfacen las necesidades de seguro social, jubilacidon
y otras, para trabajadoras en cooperativas agricolas,
por ejemplo, que dificilmente cotizan. Como iniciativas
concretas menciono:

® Formacién sobre economia social y la economia del cuidad.

®* Promocion de iniciativas concretas de trabajo
colectivo de cuidado.

e Incidencia para cambiar los sistemas y politicas publicas

nacionales de proteccién social que incluyan las cooperativas
agricolas, de trabajo asociado, etc.

IRIS PEREZ

Socia Cooperativa de Vivienda 13 de Enero y Presidenta
de la Federacidon de Cooperativas de Viviendas en El
Salvador, FESCOVAM

Ensupresentaciéon compartié laexperienciade la Asociacion
Cooperativa de Vivienda 13 de Enero, una experiencia
piloto de cooperativismo de vivienda por ayuda mutua en
El Salvador. La cooperativa nacié después del terremoto de
2001, donde muchas familias que habitaban en este puerto
resultaron damnificadas, se derrumbaron sus viviendas o
las habitaciones de los mesones que alquilaban.

La cooperativa, con financiamiento de ONGs, fue un
proyecto piloto para obtener una vivienda en condiciones
adecuadas sobre tres ejes:

e Propiedad Colectiva
e Autogestion

e Ayuda Mutua

Pérez subrayd que mas alld de las acciones de construccion
y reconstruccién de viviendas, con esta iniciativa se ha
fomentado la convivencia a través de la organizacidon
de cenas tematicas y de jornadas solidarias en donde
los servicios para el mantenimiento comunitario de los
espacios en comun son realizados en la misma medida
por hombres y mujeres. Este pilotaje es la punta de lanza
para lograr una mayor cobertura por parte del Estado.

ETAPAS
CONSTRUCTIVAS

EDUARDO ERAZO

Investigador Universidad de Narifio, Profesor Universidad
Mariana, Colombia.

En su presentacion Liderazgo comunitario, en la zona rural
del departamento de Narifio, Colombia, del narcotréfico
y exclusion al desarrollo local y econédmico compartio la
experiencia de acompafiamiento a grupos sociales en el
Departamento de Narifio.

En la frontera sur de Colombia, una regidn histéricamente
inmersa en complejidades sociopolitica, culturalesy en los
ultimos 30 afios profusas grietas estructurales relacionadas
a rutas e ilegalidad y narcotrafico ha incrementado la
inseguridad, trata de personas, rutas estratégicas de
narcotrafico, trata de personas, incrementandose en
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cadena la exclusién a comunidades indigenas, campesinas
y a la mujer, histéricamente excluidos.

En este sentido, Erazo presentd el acercamiento
investigativo y de acompafiamiento a mujeres
lideresas, quienes desde el acompafiamiento de
entidades de desarrollo local, entidades promotoras
de emprendimiento y trabajo de acompafiamiento de
agencias de cooperacion internacional, han tomado
conciencia soque el deber ser dela ciudadania que invita
a transitar del cultivo ilicito al empoderamiento social-
comunitario, y en suma a fortalecer cadenas productivas
que benefician el crecimiento econdmico y se transita asi
a cadenas de produccién campesina, y se beneficia a su
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vez al relacion urbano-.rural, ademas de beneficiar en
cadena de producciéon el crecimiento econdémico de la
region suroccidente de Colombia, modelo para la region.

Erazo subrayé cdmo gracias a la cercania con el proceso
de la revolucion ciudadana de la republica de Ecuador, se
ha tomado en buena medida el referente del Buen vivir,
ademads de elementos politicos para llevar a la toma de
conciencia sobre la minga y en buen vivir, como respuesta
efectiva al desarrollo social y econdmico.

FRANCO JIMMY TORRES

Especialista de Programa, PNUD Republica Dominicana.
“Enfoque de género en el Desarrollo Econdmico Local.

Presentd el trabajo de articulacién y diadlogo territorial
para la promocién de la igualdad de género fomentado
por el programa ART de PNUD en Republica Dominicana.

Como elementos fundamentales de estos esfuerzos, destaco:

® Plataformas Territoriales de Género: para una mayor
accion institucional en cubrir estos problemas.

e Esfuerzos para integrar el enfoque de género en las
estrategias de Desarrollo Econdmico Local.

En relacidn a la integracién del enfoque de género en
las estrategias de DEL, Torres subrayo la importancia de
la presencia de mujeres en la cadena y en la economia
local, y la importancia de entender, analizar y superar
los obstaculos que la economia local presenta para las
mujeres, con una valorizacién de las potencialidades y
los factores del territorio bajo enfoque de la mujer.

Torres continué por argumentar por qué las mujeres
refuerzan el DEL, siendo por ejemplo que las mujeres
emigran menos que los hombres.

Menciond que de las 6 ADEL en el pais, 3 son dirigidas
por mujeres, entrando en una dindmica de relaciones de
poder distinta.



PRESENTACION DEL TERCER FORO MUNDIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

LOCAL - TURIN 13 -16 OCTUBRE 2015

EL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL COMO MEDIO PARA LA IMPLEMENTACION
DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EXPOSITORES

e Enzo Lavolta - Vicealcalde del Municipio de Turin.

e Johannes Krassnitzer - Especialista de Programa,
Iniciativa ART, PNUD Bruselas.

ENZO LAVOLTA

Vicealcalde del Municipio de Turin, Italia

Agradecid a las instituciones organizadoras y subrayd la
importancia del Foro Regional en el camino hacia el Tercer
Foro Mundial de Desarrollo Econdmico Local que se llevara
a cabo en Turin del 13 al 16 de octubre 2015, organizado
por la Municipalidad y la Ciudad Metropolitana de Turin,
la red global de las Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
(CGLU) y su grupo de trabajo en DEL, el Fondo Andaluz
de Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI),
la Organizaciéon de Regiones Unidas (ORU FOGAR), el

Servicio Brasilefio de Apoyo a las Pequefias y Medianas
Empresas (SEBRAE), la Organizacidon Internacional del
Trabajo (ILO) y el Programa delas Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD).

Lavolta resalté la importancia de destacar la necesidad
de integrar la dimension urbana y rural del desarrollo, la
busqueda de nuevos vinculos entre la dimensién local y
global al fin de enfrentar los multiples retos planteados
por el desarrollo humano sostenible a través de:

° Modelos participativos.

e Lainclusidon e innovacion social.

e Las politicas energéticas sostenibles desde el punto de
vista ambiental y econdmico.

® Lasoberaniay seguridad alimentaria.

Indicéd que merece una atencion particular la dimensidn
territorial comoposible respuesta a los grandes retos
que planteard la nueva Agenda Post-2015 a partir de
septiembre 2015.

Turin trabaja desde hace afios en esa direccién, con una
proyeccidn internacional, sede de polos internacionales
de investigacion y desarrollo, de varias agencias
internacionales y con vinculos de cooperacién con varios
territorios alrededor del mundo.

Termind por resaltar que el 2015 serd un afio importante
que pasard a la historia en el contexto internacional e
italiano: i) afio europeo para el desarrollo; ii) Ultimo afio
parael logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(MDG); iii) el Secretario General de las Naciones Unidas
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declarard los nuevos Objetivos deDesarrollo Sostenible
2015-2030 (SDG) en cuyo proceso de definicion, la
importancia del nivel local fue destacada y subrayada.

JOHANNES KRASSNITZER

Especialista de Programa, Iniciativa ART, PNUD Bruselas

En su exposicion sobre el Desarrollo Econdmico Local
como medio para la implementacién de los Objetivos
de Desarrollo Sosteniblepresentd el contexto global
donde los Objetivos de Desarrollo del Milenio estan
llegando a su fin (2000-2015) y se inicia el proceso de
definicién de una nueva agenda de desarrollo Post-2015:
los nuevos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que
seran aprobados en la Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Sostenible en septiembre de 2015.

Krassnitzer destacd que en las reflexiones alrededor de los
ODS se celebraron didlogos participativos sobre el “qué”
(2012 -2013) y el “cémo” (2014 - 2015) promovidos por el
PNUD, con mas de 5 millones de personas involucradas. En
estos dialogos hubo un reconocimiento de la importancia
del nivel local y sus actores, dejando claro que “La nueva
agenda de desarrollo sélo impactara en la vida de las
personas si se logra aplicar con éxito en el ambito local”.

Seguidamente subrayé como el Desarrollo Econdmico
Local puede ser un enfoque util para contribuir a la
localizacion de los ODS, en tanto que:

e Marco de articulacién entre niveles administrativos
y territoriales.

® Espacio de didlogo y coordinacién multi-actor.

e Marco para la generacidon, movilizacién y valorizacion
de recursos: capacidades, conocimientos, financiacion,
recursos naturales y culturales.

®* Herramienta para avanzar en la eficacia de Ila
cooperacion al desarrollo.
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Cerrando su intervencion, Krassnitzer invitd a los
asistentes a la cita del Ill Foro Mundial de DEL de Turin,
que sera una oportunidad para explorar experiencias y
buenas practicas que presenten el DEL como medio para
implementar la nueva agenda a nivel local.

La discusion del Foro se centrara en 3 grandes areas
temdticas:

e Competitividad regional e innovacion.

o Localizacién de la generacion de empleo: hacia el trabajo
local y el crecimiento inclusivo.

¢ Urbanizacion sostenible: estrategias de desarrollo econémico
para los vinculos entre el ambito rural y el urbano.



TEMA iI:

GOBERNANZA MULTINIVEL DEL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL: ARTICULACION

LOCAL - NACIONAL

EXPOSITORES

* Pabel Mufioz Lopez-Secretario Nacional de Planificacion
y Desarrollo, Secretaria Nacional de Planificacion vy
Desarrollo (SENPLADES).

* José Adan Aguerri - Presidente del Consejo Superior de
la Empresa Privada (COSEP), Nicaragua y Presidente de
la Federacidn de Entidades Privadas de Centroamérica.

PABEL MUNOZ LOPEZ

Secretario Nacional de Planificacion y Desarrollo,
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES)

Explicd que en el Ecuador se estd llevando a cabo un
cambio del régimen de acumulacidn, hacia un desarrollo
que genere bienestar y buen vivir, no basado en el puro
desarrollo econdmico. Este cambio necesita también de
cambios en la institucionalidad. Subrayé Mufioz que en

estas transformaciones de caracter institucional tiene
mucha importancia estructura territorial. Sefialé que
actualmente se esta trabajando en una Ley del uso del
suelo y ordenamiento territorial, que estarad en tramite en
los proximos meses en la Asamblea.

Mufioz aplaudié que el Foro Regional se celebre en Quito,
ya que es un espacio donde se analizan los procesos de
desarrollo territorial y cémo han impulsado las dinamicas
de desarrollo local y regional, reflexion muy pertinente
con las politicas publicas que se hacen en el pais, dijo
Mufioz, Precisé seguidamente que a finales de afio, en
Turin, se realizard la Conferencia Mundial sobre desarrollo
econdmico territorial y por ello este Foro alineara posturas
unificadas que se debatiran en Italia.

Subrayd que las discusiones del Foro Regional
preparardn el terreno para el Habitat 2016, que se
realizard en Quito en 2016.

Segln Mufioz, al Foro Mundial de DEL de Turin, Ecuador
espera llevar los ejes de planificacion territorial (estrategia
territorial nacional, agendas zonales, los planes de
desarrollo territorial), ademas de la experiencia normativa
como el Cdodigo Organico de Ordenamiento Territorial,
Autonomia y Descentralizacién (Cootad), fundamentales
para promover un buen uso del territorio.

Mufioz precisé que la semana pasada el Consejo de
Competencias reguld la competencia de patrimonio para
los gobiernos municipales. “Hoy todas las competencias
que estdn previstas en la Constitucion para todos los
niveles de gobierno estdn adecuadamente reguladas y
transferidas y eso junto con la desconcentracion serdn los
temas que llevaremos a Turin”.
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JOSE ADAN AGUERRI

Presidente del Consejo Superior de la Empresa Privada
(COSEP), Nicaragua y Presidente de la Federacion de
Entidades Privadas de Centroamérica

Presentd la experiencia del Consejo Superior de la Empresa
Privada (COSEP) en la promocién de alianzas publico -
privadas. Inicid su intervencion presentando el nacimiento
de COSEP y su trayectoria, destacando que actualmente
esta integrado por 22 cdmaras representativas de los
sectores econdmicos mas importantes del pais. — a
desarrollar “Ni el Estado minimo ni el Estado absolutista”.

Aguerri subrayd que el largo conflicto armado que sufrié
el pais conllevo una destruccidn de recursos.

En la Nicaragua después del conflicto armado el desarrollo
econdémico y social fue rehén de las confrontaciones
politicas.

Explicd que ahora la situacidn es diferente, ya que existe
un didlogo entre los actores politicos, econémicos y
sociales.

“Hay una articulacion de esfuerzos entre lo publico y lo
privado. Es un modelo basado en el didlogo y el consenso.
Estos avances tienen respaldo constitucional y legal”.

Como principales logros apunté la construccién de un
didlogo constructivo y eficiente con el Gobierno, el alto
consenso en la aprobacidn de leyes en el poder legislativo
para mejorar el funcionamiento de la relaciéon Estado -
sector privado, la priorizacion del tema econémico en la
Agenda nacional y la interlocucién ante organizaciones
financieras internacionales.

Gracias a estos avances, Nicaragua ha logrado ser la
economia de mayor crecimiento en Centroamérica, el
pais mas seguro de América Latina y el pais que registra
la mayor tasa de crecimiento de empleo. A nivel de
acciones en los territorios, Aguerri destacé que se quiere
impulsar el mecanismo de coordinacion publico - privada
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que ha funcionado a nivel central en los territorios para
responder a tres desafios claves:

e Llevar a los territorios la alianza publico-privada para
definir agendas econdmicas territoriales inclusivas que
faciliten un trabajo estratégico y articulado entre los
sectores publico y privado.

e Disefiar y poner en marcha mecanismos de
encadenamientos entre la gran empresa, la pequefia

empresa y la economia familiar.

® Aumentar las capacidades de los actores locales.



TEMA 1ll - MESA 1:

EL DIALOGO CON POLITICAS NACIONALES:

DESCONCENTRACION

Moderacion:

Julio Portieles

Asesor Técnico Principal, Desarrollo Territorial y Costa
Caribe, PNUD Nicaragua

EXPOSITORES

e Gustavo Bedon - Subsecretario General de
Transformacion del Estado para El Buen Vivir,
SENPLADES, Ecuador.

® Martin Bazurco Osorio - Vice Ministro de Micro y
Pequefia Empresa, Ministerio de Desarrollo Productivo
y Economia Plural, Bolivia.

® Juan Manuel Baldares - Asesor Presidencia de la
Republica de Costa Rica. “Programa de desarrollo
territorial impulsado por el Gobierno de la Republica de
Costa Rica: Tejiendo Desarrollo”.

e Pablo Costamagna — Coordinador Técnico del
Conecta Del, Banco Interamericano de Desarrollo
BID FOMIN.

Claudio Maggi — Gerente de Desarrollo Competitivo,
Corporacion de Fomento de la Produccidon (CORFO),
Chile.  “Experiencia  programas de Agencias,
descentralizacion e instrumentos de fomento”.

GUSTAVO BEDON

Subsecretario General de Transformacion del Estado para
El Buen Vivir, SENPLADES, Ecuador

Inicidé su exposicidon subrayando la importancia de la
articulacién entre la dindmica de desconcentracidon
con la dindmica de la descentralizacion, alld donde

DESCENTRALIZACION Y

se materializan competencias en el territorio. Los
Gobiernos auténomos descentralizados ejercen rectoria
local a través de definicidn de policia local y regulacién
complementaria via ordenanzas municipales para
gestiona sus competencias exclusivas.

Seguidamente Beddn presentd las caracteristicas del
nuevo modelo de descentralizacion, el cual pasa de:

® Un modelo individualista y excluyente (al no estar
regulado, dependia de la capacidad de negociacion de
las autoridades para trasladar recursos y competencias,
lo cual generd inequidades territoriales y desarrollo
heterogéneo) a un modelo solidario e incluyente.

® Competencias difusas y sobrepuestas a un sistema
de competencias exclusivas por nivel de gobierno,
determinando las competencias claramente para terminar
las disputas de competencias con fines politicos.

® Practicas clientelares en la asignacidn de recursos a un
modelo de equidad territorial.

3 &P 3 Prandhcacion ]|
o Servicios cercanos a la dudadania

Beneficios

para garantizar cobertura y
calidad con acceso permanante

Optimizar

i | - Jos recursos
‘ = salud N pablicos
EsCUELA £ D

Territorializar la
intervencicn e
inversion pablica g 3 -
Micro planificacién y

organizacién con enfoque
territorial

611



Acompafiando al proceso de transferencia de
competencias hay un proceso de transferencia de recursos
de tres fuentes: ingresos permanentes del presupuesto
del estado, ingresos no permanentes (criterios para su
distribucion determinados en la constitucién), recursos
de nuevas competencias y compensacion por uso de
recursos naturales, mas los ingresos propios (tributario).

En lo relativo al proceso de descentralizaciéon, Beddn
explicd que se trata del traslado de atribuciones de una
entidad del nivel nacional a otra dependiente ubicada
en territorio, manteniendo el nivel nacional la rectoria
mientras que las unidades territoriales ejecutan la gestion
y micro-planificacion de intervenciones bajo dos ejes:

* |[nstitucionalidad: consolidar la institucionalidad
publica a través del ejercicio efectivo de la rectoria,
planificacion, regulacién y control, a nivel central y
desconcentrado. Optimizar y racionalizar la estructura
estatal y asegurar la diferenciacién funcional vy
competencial de sus entidades. Asegurar una presencia
equitativa del Estado en el territorio para generar
capacidades, potencialidades y sinergias.

e Servicios publicos territoriales: contribuir a la garantia
de los derechos ciudadanos a través de la prestacidon
eficiente y eficaz de servicios publicos, y garantizar
intervenciones integrales en el territorio.

MARTIN BAZURCO OSORIO

Vice Ministro de Micro y Pequefia Empresa, Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural, Bolivia

Presentd la articulacion entre el nivel central y las
entidades territoriales auténomas en Bolivia. A modo de
contexto, Bazurco informd que el estado plurinacional
cred cuatro tipos de entidades territoriales que son
auténomasy tienen similar jerarquia, existiendo en Bolivia
9 departamentos, 367 municipios, regiones y autonomias
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indigenas y originarias campesinas.

Seguidamente Bazurco presenté el Consejo de
Coordinacién  Sectorial de Desarrollo Productivo
(COSDEPRO), instancia consultiva de proposicion y
concertacion en materia de produccidon agroindustrial,
industria manufacturera, artesania, comercio interno y
exportacion de productos con valor agregado, entre el
MDP y EP y las Entidades Territoriales Auténomas.

Su estructura esta compuesta por una instancia nacional
con una secretaria técnica, e instancias departamentales
con unidades técnicas de articulacién.

El COSDEPRO busca hacer una articulacién programatica
de los distintos documentos de planificacién, y una
articulaciéon de proyectos que se traduce en proyectos
concurrentes, orientando su accion secuencial mediante
una metodologia de 10 pasos.

@ RESULTADOS — ESTRATEGIA DE 10 PASOS

. Priorizacién participativa
ﬁ Diagndstico ﬁ de Complejos Productivos
¥ proyectos a
h Socializacién

publico-privado REE T

Seguimiento, monitoreo y control social

Estrategia de intervencion para la articulacion validada,
implementada y replicada a otras instancias del Gobierno central

Bazurco detallé que para la estrategia de desarrollo,
COSDEPRO ha optado por los complejos productivos
(similar a cadenas) para vincular a distintos actores. Con
ello se ha logrado reunir a técnicos de distintos niveles
en equipos y desarrollar conjuntamente el proyecto,
rompiendo la desconfianza entre los niveles de gobierno.



Con este enfoque se ha logradopriorizar conjuntamente
y participativamente en los complejos productivos,
generando una priorizacion de complejos, beneficiando a
mas de 20000 familias.

En relacién a los obstaculos identificados, Bazurco subrayo:

e Larotacion de personal en los municipios.

e Falta de claridad en las competencias en desarrollo
productivo tanto a nivel departamental como municipal.

e La falta de experiencia en la ejecucién de proyectos
conjuntos entre Municipios y Gobernacion.

e Demoras en la toma de decisiones, para la
implementacion de procesos de consenso entre
Gobernacion y Municipios (falta de confianza).

En relacion a los factores de éxito, destaco:

® laarticulacion de 10 pasos.

® Elliderazgo conjunto del nivel central con las ETAs.

e la priorizacién participativa de complejos productivo y
de proyectos en desarrollo productivo.

¢ Laconformacion de equipos técnicos multidisciplinarios
e interinstitucionales.

e La asistencia técnica continia a las ETAs en la
planificacidn e inversion.

JUAN MANUEL BALDARES

Asesor Presidencia de la Republica de Costa Rica

Inicid su presentacion sobre el Programa Tejiendo
Desarrollo destacando que los niveles de desigualdad han
crecido en Costa Rica en los ultimos afios, lo cual afecta

el pacto social. Se ha buscado abordar esta problematica
desde el desarrollo territorial, ya que la desigualdad
tiene una base territorial muy fuerte. Destacé ademas
que Costa Rica lleva varias décadas estancada en el
20% de pobreza, un problema estructural que tiene una
dimensidén territorial, con desigualdades muy marcadas
de los niveles de pobreza entre las regiones.

Baldares destacd que otro problema en Costa Rica es que
su economia es muy abierta, con un sector exportador
débil y una economia dual poco encadenada.

Se empieza a ver la necesidad de impulsar la economia
interna y mejorar los encadenamientos productivos
y sistemas productivos internos. Existe ademas una
percepcion ciudadana de ineficiencia del estado, con
un estado muy sectorializado que compartimentaliza la
politica publica.

Frente a esta situacion, Baldares informé que el gobierno
ha priorizado tres ejes del plan nacional de desarrollo:

e Impulsar el crecimiento econémico y fomentar empleo
de calidad.

® Combatir a la pobreza y reducir la desigualdad.

® Promover un gobierno abierto, transparente y eficiente
que lucha contra la corrupcién.

Seguidamente, Baldares presentd el Programa Tejiendo
Desarrollo, que tiene como objetivo articular instituciones
para responder a necesidades definidas por actores
territoriales y fortalecer los procesos de didlogo y
participacion ciudadana para construir consensos locales.
El programa se concentra en dos grandes temas:

* Impulso a desarrollo de procesos de DET.

o Desarrollar la politica nacional de Desarrollo regional y
territorial con participacién ciudadana.
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El programa junta a cinco instituciones lideradas por la
Presidencia, quien les da un mandato para que trabajen
articuladamente y respondiendo a la necesidad de la
gente, articulandose con gobiernos locales y ministerios,
sector productivo privado, sociedad civil, universidades y
centro de formacién.

Baldares subrayé que con el programa activo o reactivo
varios espacios de coordinacién institucional, tales como
los Consejos Regionales de Desarrollo, los Consejos
Territoriales de Desarrollo Rural y los Consejos
Cantonales de Coordinacién Interinstitucional y 5
comisiones intersectoriales (social; empleo y desarrollo
productivo; ambiente; infraestructura; identidad
territorial, cultura y deporte).

Programa Tejiendo Desarrollo

CAPACITACION ¥ GENERACION DE CAPACIDADES

COMUNICACION PARA EL DESARROLLO %.'

earross

Como elementos clave y retos a futuro, Baldares identificé:

e La participacién debe tener estructura para que lo
aportado tenga un cauce institucional y desemboque en
acuerdos concretos para que no se genere desencanto
con el proceso.

® Reto en la coordinacion interinstitucional.

e Es necesario aterrizar en el proceso de planificacién y
hacerlos cumplir. Todo proyecto debe tener viabilidad
politica técnica y econdmica.
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PABLO COSTAMAGNA

Coordinador Técnico del Conecta Del, Banco
Interamericano de Desarrollo BID FOMIN

Inicid su exposicién argumentando que el enfoque de DEL
busca un despliegue de procesos de desarrollo entre los
principales actores del territorio para lograr el disefio y
puesta en marcha de estrategias concertadas basadas en
recursos endogenos.

Segin Costamagna, el DEL en América Latina es
heterogéneo, pero hay situaciones que cruzan los paises,
tales como:

e Estar en una etapa de transiciéon donde se superan las
miradas nacionales y sectoriales para incorporar la
dimension local.

® Perdurar una matriz centralista y sectorial, lo que requiere
de procesos fuertes de reforma del estado, ya que su
cambio afecta el nucleo duro de las administraciones
nacionales, la discusion de los recursos, cuestiones
ideoldgicas, de modelo y capacidades.

© En algunos territorios
hay debilidades, no
existe una comprension
sobre estas iniciativas,
hay sistemas con crisls,
ausencia de mirada
estratégica, de
proyectos, de recursos
humanos.

Y en el nivel
territorial?

Nuevamente hay un
tema de Capacidades
aunque no es razon para
que no participen de los
procesos de decision.




Costamagna indicd que la practica indica que las
administraciones estan disefiadas para pensar desde el
centro, con escasas vinculaciones y coordinacion entre
niveles. A nivel territorial hay debilidades, no existe una
comprensién de iniciativas, hay una ausencia de mirada
estratégica y de recursos humanos.

Destacd también la heterogeneidad de los territorios, con
diferencias de tamafio y las capacidades institucionales,
de recursos municipales, asimetrias fiscales, y estructuras

productivas, historia, construccion de la identidad, etc.

Ante esta realidad, Costamagna termind por proponer las
siguientes acciones:

e Descentralizacion + Redes
e Una politica Nacional de Desarrollo Territorial.
e Una nueva alianza con los actores locales.

e Procesos de construccién de capacidades.

CLAUDIO MAGGI

Gerente de Desarrollo Competitivo, Corporacion de
Fomento de la Produccién (CORFO), Chile

Inicié su exposicidon destacando que solo tres regiones en
Chile tienen una mayor participacién econémica que su
participacion demografica. Las bases de dinamismo estan
concentradas en las regiones metropolitanas, al igual que
las regiones mineras. El eje de sectores trasformadores
y de servicios se encuentra también en la region
metropolitana.

Como un primer elemento fundamental, Maggi subrayd
la necesidad de transferir capacidades y atribuciones,
pasando de un modelo centralista a una descentralizacion
mas inclusiva y sustentable en lo macro y micro

econdmico. Esto se busca a través de la descentralizacidon
estatal en area de infraestructura, desarrollo social, y area
de desarrollo productivo y econédmico

Seglin Maggi, el segundo elemento es el entender el
desafio desde perspectiva pais. Chile es un pais de renta
media, donde la economia no ha sido capaz de mejorar en
innovacion y productividad. Hay una brecha importante
entre empresas grandes y pequefias, y las bases de capital
social en la economia chilena son débiles.

Ante este contexto, se plantea una agenda de
productividad innovacidén y crecimiento que propone
avanzar en los ejes de déficit de economia, baja
productivas baja diversificacién, con politicas publicas
sectoriales con ejes territoriales.

El instrumento es el programa de especializacion
inteligente en el territorio: confluencia de enfoques. El
programa busca establecer espacios de didlogo y resolver
fallas de coordinacidn derivadas de costos de transaccion
y diagnosticar oportunidades y elaborar hojas de ruta
compartidas. Existen escalas de accidn, con programas
nacionales estratégicas, meso regionales y regionales.
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TEMA 11l - MESA 2:

LA ARTICULACION INTERSECTORIAL COMO HERRAMIENTA PARA CONTAR CON

UNA VISION INTEGRAL DEL TERRITORIO

Moderacion:
Maria Augusta Muiioz
Subsecretaria de Planificacion, SENPLADES, Ecuador

EXPOSITORES

¢ Guillermo Herrera — Prefecto, GAD Provincial del Carchi,
Ecuador. “Estrategia Territorial de Desarrollo”.

e« Ramoén Canales — Secretario ejecutivo del Consejo de
Desarrollo de la Costa Caribe (CDCC), Nicaragua.

® Aizel Llanes — Directora Territorial del Ministerio de
Economia y Planificacion, Cuba.

® Enrique Gallicchio — Asesor Técnico Principal PNUD
ART Bolivia.

GUILLERMO HERRERA

Prefecto, GAD Provincial del Carchi, Ecuador

Presentd la estrategia de desarrollo territorial de la
Provincia del Carchi, una provincia fronteriza con
desarrollo particularmente en agricultura y comercio. El
Prefecto destacé que la posicion de la Provincia permite
un proceso de integracion a través de la Mancomunidad
del Norte, conformada por 4 provincias fronterizas, que
permite la capacidad organizativa y de integracién entre
las prefecturas, plasmando en proyectos y desarrollo a
la poblacion.

También existe una tradicién de integracién local con
los pueblos tradicionales, e integracion con Colombia,
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formando una hermandad con los departamentos de
Narifo y Putumayo. Con esa integracién se impulsa
proyectos conjuntos para el desarrollo local.

En este contexto, se ha construido una nueva vision de
desarrollo y se ha establecido un modelo de desarrollo
enmarcado en la Constitucion, integrando toda la provincia
en un proceso integral de desarrollo que identifica los
principales ejes del desarrollo territorial: econdmico-
productivo, socio-cultural, ambiental y riesgos, politico-
institucional, fisico - territorial.

El objetivo es anclar al proceso del gobierno nacional del
cambio de matriz productiva, impulsando un proceso de
agroindustralizacion en Carchi por las potencialidades
del territorio. El trabajo ha permitido articular un modelo
de gestiéon con la vision del gobierno nacional, pero
atendiendo a las prioridades del territorio — eliminando
la vision centralista de desarrollo, construyendo un
modelo desde lo local — donde la comunidad tiene
capacidad de participar y los gobiernos locales de
planificar y priorizar. También se lleva en consideracion

CARCHI

EJES DESARROLLO TERRITORIAL

construimos bienestar




los objetivos globales (internacionales), con apoyo de la
cooperacion internacional.

Seguidamente Herrera explicd el modelo de articulacion
territorial y multinivel, entre distintos actores del
territorio y niveles de gobierno. A través de la idea
de articulacion multinivel, se alcanzan diversos
logros como: el fortalecimiento de las capacidades
locales — capacidad técnica para una vision critica del
desarrollo; el fortalecimiento de la descentralizacion; la
complementariedad de dreas tematicas; y la apropiacion
territorial y nacional.

Herrera termind por subrayar que la cooperacidn
descentralizada ha sido un gran apoyo para el desarrollo
del territorio. En .la provincia se hizo un interesante
esfuerzo para evaluar la eficacia de la cooperacién
internacional con el apoyo de PNUD.

RAMON CANALES

Secretario ejecutivo del Consejo de Desarrollo de la Costa
Caribe (CDCC), Nicaragua

En sus palabras iniciales presentd las caracteristicas de
la Costa Caribe de Nicaragua, que representa el 13% de
la poblacion en Nicaragua, ocupa el 46% del territorio
nacional y esta integrada por dos regiones autonomas
y una region con presencia de ciudadanos indigenas.
Canales informd que los principales indicadores de
desarrollo como el analfabetismo, mortalidad materna,
acceso a agua y saneamiento, etc. indicaban en 2006 un
atraso de la Costa Caribe en relacion al resto del pais.

Seguidamente menciond que a partir del 2007 se abrid
una oportunidad para implementar politicas publicas
y practicas solidarias que parten de las demandas de la
comunidad, sus necesidades y aspiraciones. Arrancaron
programas gubernamentales para transformar de manera
estructural la realidad. Esta ruta del caribe de Nicaragua
hacia el desarrollo humano se basa en el protagonismo

de las familias, la responsabilidad compartida entre los
distintos niveles de gobierno, la complementariedad
intersectorial, y el alineamiento de la inversion publica y
fondos de desarrollo humano.

Surgid en el 2012 el Plan Nacional de Desarrollo
Humano 2012-2017 que busca la recuperacién de
valores, restitucion de derechos y fortalecimiento de las
capacidades, impulsando el modelo de desarrollo de la
comunidad. El PNDH es un instrumento que por primera
vez en la historia de Nicaragua incluye el desarrollo
integral de la costa caribe.

El PNDH reconoce que la territorialidad permite a la costa
caribe formular una estrategia de desarrollo integrada,
que integre bienestar socioeconémico, transformaciones
econdmica, equitativa, sostenible y armodnica entre los
seres humanos y la naturaleza, y el desarrollo institucional
autondmico para conducir el desarrollo humano en el Caribe.

De ello surgid la Estrategia de Desarrollo Costa Caribe
2012-2016, wuna estrategia incluyente vinculando
gobierno, sector privado, trabajadores y comunidades, y
multi-secotrial, tratando las siguientes dimensiones:

e Bienestar: salud, educacidon, agua, alimentos,
cultura, seguridad.

o Autonomia: democracia comunitaria, democracia directa.

®* Dinamica econdmica: potencialidades, inversién
publica y privada, empleo, ingresos.

Como  principales resultados, Canales destacd la
articulacion con los pueblos indigenas, haciendo
un reconocimiento y restitucién de derechos -
especialmente del territorio indigena. Ha habido un
trabajo también intenso en temas de energia eléctrica,
salud y en el desarrollo productivo, con programas de
inversiones publicas y privadas, para los pequefios y
grandes productores.
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AIZEL LLANES

Directora Territorial del Ministerio de Economia y
Planificacion, Cuba

Centrdé su exposicion en la planificacién territorial en
Cuba, destacando que los Lineamientos de la Politica
Econdémica y Social del Partido y la Revolucién cuentan
con una serie de alineamientos que trabajan con la
planificacion territorial y el desarrollo local. Los proyectos
para el desarrollo local se establecieron como via para
lograr la participacion de los gobiernos municipales
en su estrategia de desarrollo, mediante la gestién de
proyectos econdmicos capaces de autofinanciarse.

Actualmente funcionan 159 proyectos en 67 municipios
de 15 provincias, con las actividades fundamentales
siendo: la industria alimentaria, industria ligera, servicios
gastrondmicos, servicios de alojamientos y turismo,
ofertas culturales, entre otros.

Llanes destacé que otra dimensidon importante del
desarrollo local es la elaboracién de los Planes de
Desarrollo Integral de los municipios, planes a mediano o
largo plazo estructurados en tres etapas:

e Ordenamiento Territorial (diagndstico, lineas
estratégicas, modelo territorial, regulaciones).

e Organizacioén y gestidn (plan de acciones e inversiones,
balance integral de sustentabilidad)

® Implementacion, evaluacién y control (conciliacién
anual con el Plan de la Economia, zonas transformadas
e inversiones ejecutadas).

En la dltima parte de su exposicion Llanes presenté la
Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial
Sostenible (PADIT), programa lanzado por PNUD Cuba
para orientar a la cooperacion en apoyar los procesos y
politicas nacionales en curso.
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LLa cooperaci
los procesos y po

PLATAFORMA ARTICULADA PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL TERRITORIAL
SOSTENIBLE EN CUBA (PADIT)

apoyando

FORTALECER LAS CAPACIDADES
DE LOS GOBIERNOS TERRITORIALES
Y SUS ARTICULACIONES ENTRE
NIVELES DE GOBIERNO
(PROVINCIA Y MUNICIPIOS).

PROMOVER EL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL SOSTENIBLE

ENRIQUE GALLICCHIO
Asesor Técnico Principal, PNUD ART Bolivia

Argumenté que uno de los temas principales a tratar es
como combinar las estrategias nacionales y territoriales
para el desarrollo, cambiando las légicas que las ponian
como antagodnicas para el desarrollo. Hace unos 10 afios
en la regidn hay un renovado interés por el territorio
como sujeto para el desarrollo, con una ldgica de
territorializacién de politicas.

Gallicchio detalld que existe la logica vertical donde
el territorio apenas ejecuta lo que se decide desde
ambitos superiores, y que se debe combinar esta
légica de territorializacion de politicas con una fase de
elaboracién de politicas territoriales, trabajar en logicas
de mayor horizontalidad, gestidn compartida, creacién
y participacidon en redes, que implica una interaccidon
multi-actor, multisectorial, multinivel, entre actores del
gobierno nacional y de gobiernos locales.

Segun Gallicchio, solo se puede hacer una buena
articulacion intersectorial desde el territorio, por esto que
la elaboracién de politicas territoriales debe ser hecha por
los actores territoriales, con una fuerte presencia de las
instituciones de los gobiernos nacionales. Se debe tener



una articulacién completa, que el gobierno nacional no
imponga légicas de desarrollo y que los gobiernos locales
no trabajen en sus planes para el desarrollo sin el apoyo
del gobierno nacional.

Destacé ademas que se debe incluir la participacion de
las universidades en los procesos de articulacion. Pero
hay dificultades de las universidades de reinventarse para
poder permitir ese apoyo a los gobiernos locales y de los
gobiernos de buscar y aceptar dicho apoyo.

Finalmente, Gallicchio subrayé que es imprescindible
también la decision politica para promover la articulacion
y la participacion ciudadana. Hay que tener claro que los
mecanismos de participacidon aportan a la gobernanza
pero no cogobiernan.
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TEMA 11l - MESA 3:

LAS ALIANZAS PUBLICO - PRIVADAS ALINEADAS A LA ESTRATEGIA TERRITORIAL

Moderacion:
Milena Valdiviezo
Gerente del Proyecto del Alcance del Estado, SENPLADES

EXPOSITORES

e Gonzalo Pizarro — GAD Municipal Durdn, Ecuador
“El desafio de promover alianzas publico-privadas
para la inversidon y el desarrollo local desde los
gobiernos locales”.

* Fabio Lovatto — Intendente de Mocoretd, Argentina.
“Experiencia de articulacién de cooperativas citricolas y
demas instituciones publicas y privadas de la localidad
de Mocoretd”.

e Javier Cortés — Responsable Regional, Redes Locales del
Pacto Mundial, UN Global Compact.

e Sergio Pérez Rozzi — Consultor UIM y Conecta DEL.

e William Palacios — Director de Planificacion, GAD
Provincial de Esmeraldas, Ecuador.

En la mesa se discutié la importancia de la articulacion
entre todos los actores, no solo publico-privados, sino
también la sociedad civil, el sector cientifico-tecnoldgico
y otros. Se discuti6 ademds sobre la importancia del
desarrollo territorial, como un enfoque integral que retdne
sectores y actores y analizar de qué manera se conjuga en
las realidades de cada territorio para poder implementar
estrategiasy politicas que permitan lograr unaintegralidad
en torno a las necesidades de cada territorio.

GONZALO PIZARRO
GAD Municipal Durédn, Ecuador

Presentd la experiencia del municipio de Duran en
abordar el desafio de promoveralianzas publico-privadas
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para la inversion y el desarrollo localdesde los gobiernos
locales. Después de ofrecer un resumen de los niveles
de articulacion de la planificacion y los sistemas de
gestion municipal en el Ecuador, Pizarro subrayé que un
nuevo decreto ejecutivo de 2015 establece las reglas
para que un promotor privado genere proyectos en
sectores estratégicos y servicios publicos, que seran
aprobados por el promotor publico.

Este decreto plantea importantes desafios para generar
las alianzas publico-privadas donde el sector privado
invierta con promotores publicos, desafios tales como
crear la institucionalidad local para armonizar el
decreto y poder distribuir los riesgos entre las partes.

OTRAS ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS PARA EL DEL ;J o
i Dur an
“\‘i\\\\ PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DEL COMERCIO Dirigido Empresas que
10 DE comercializan y distribuyen

de consumo masive

Ha‘ PROGRAMA DE RECUPERACION DE AREAS VERDES Y RECREATIVAS
dopta PROGRAMA DE MITIGACION Y REDUCCION DE EMISIONES DE CO2

Oiciido» ncustria

Dirigido a empresas
proveedoras de la
construccion y fabricantes

DE EMPLEOS Y EMPRENDIMIENTOS

cportunidades

Futura Agencia de
Desarrolla Econdmico Local
ADEL (2018)

- PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE GREMIOS Y

<> PRODURAN

anan
EC PROGRAMA DE EMPLEABILIDAD Y PROMOCION DE MANO
_ (Cm  DEOBRALOCAL

ASOCIACIONES: CAMARA INDUSTRIA, SOCIEDAD DE
COMERCIANTES Y ARTESANOS

Dirigido a empresas locales
y peblacion residente

@ 8 PROGRAMA DE NEGOCIOS INCLUSIVOS PARA LA GENERACION »

Direcin de Dol Esvarag. Coopeacon ¢ Iversones

Seguidamente Pizarro presentd los retos que existen a
nivel nacional y local para la colaboracién publico-privada:

e Desarrollar en el Estado una estructura necesaria para
responder a un nuevo esquema de APP.

e Armonizar en los Gobiernos Subnacionales (Prefectura y
Municipios) - ordenanzas en el @mbito de sus competencias
Crear la institucionalidadpara el nuevo modelo



* Definir las competencias de los funcionarios responsables
¢ Definir competencias del sector privado.
¢ |dentificar cuellos de botella, ineficiencias y oportunidades.

® Acercar inversion privada y su capacidad de gestion a las
obras publicas.

® Establecer mecanismos para repartir el riesgo entre lo
publicoy lo privado.

® Qbras dentro de los tiempos establecidos, dentro del
presupuesto estimado y con estandares superiores.

Pizarro termind su exposicion presentando varios
ejemplos de alianzas publico privadas para el DEL, entre
los que cabe destacar:

® Programa de fortalecimiento de capacidades del
comercio, y el programa de desarrollo de proveedores
dirigidos a empresas que comercializan y distribuyen
de consumo masivo.

® Programade recuperacién de areas verdesy recreativas
y Programa de mitigacion y reduccién de emisiones de
CO2 dirigido a industrias locales.

®* Programa de negocios inclusivos para la generacion
de empleos y emprendimientos dirigido a empresas
proveedoras de la construccion y fabricantes.

e Programadefortalecimiento de gremiosy asociaciones:
camara industria, sociedad de comerciantes vy
artesanos, embridn de la futura Agencia de Desarrollo
Econdmico Local (ADEL) para 2018.

* Programa de empleabilidad y promociéon de mano
de obra local dirigido a empresas locales y poblacion
residente.

FABIO LOVATTO

Intendente de Mocoreta, Argentina

Presento el plan de fortalecimiento del sector citricola del
municipio de Mocoretd, centrandose en la experiencia
de articulacidn entre cooperativas y demas instituciones
publicas y privadas de la localidad. Lovatto informd que
la produccion y desarrollo del municipio de Mocoret3,
se ha basado principalmente en naranjas y mandarinas,
seguido de pomelo y limén, con la produccién estimada
de estos productos de cerca de 350 toneladas anuales.

El 96% son pequefios y medianos productores con menos
de cien hectareas.

Lovatto destacd que distintos actores del territorio vieron
la fuerte necesidad de articulacién, siendo los principales
factores de movilizacién y sensibilizacion el afrontar
las catastrofes climaticas, heladas e inundaciones,
enfermedades, plagas y distorsiones del mercado.

Estos factores provocaron una reaccion para generar valor
agregado a la produccidn y vinculos, bajo el liderazgo de
la municipalidad y las asociaciones de citricultores.

PLAN DE FORTALECIMIENTO SECTOR CITRICOLA DE MOCORETA

CENSO CITRICOLA — EQUIPOS TECNICOS —
VISITAS TECNICAS
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En relacion a los actores convocados, Lovatto mencioné
que una colaborador principal fue la provincia de
Corrientes, asi como las agencias de desarrollo y bancos
locales, lo cual permitié contar con un plan de desarrollo
para el fortalecimiento institucional del sector, la
capacidad productiva, el mejoramiento de la calidad de
producto y mejoramiento de la comercializacién, con mas
de 250 productores y 4 cooperativas agropecuarias.

Cerrando su exposicidon, Lovatto explico que los
resultados de este esfuerzo de articulacion han
permitido, entre otros, generar las bases de una agencia
de desarrollo, potenciar el rol activo de los productores,
el censo productivo, la creacion de asociaciones de
madereros y apicultores.

JAVIER CORTES

Responsable Regional, Redes Locales del Pacto Mundial,
UN Global Compact

Inicid su exposicion presentando la arquitectura del
compromiso empresarial por la Agenda Post-2015, e
indicando que los objetivos de desarrollo sostenible
van a promover un crecimiento inclusivo, equidad y
progreso social, objetivos que deben ser apoyados por
las empresas. EI ADN de las empresas es ser capaces de
generar beneficios, objetivo que debe llevar al desarrolloy
a la productividad. Cortés argumento que ante los nuevos
desafios de desarrollo, las empresas deben interactuar
con los demas grupos de interés, y aquellas empresas que
identifiquen estos desafios fortaleceran sus modelos de
negocio para hacer negocios a largo plazo.

Como un pilarimportante del compromiso de las empresas
en la agenda post-2015, Cortés destacod la rendicion
de cuentas a sus grupos de interés mds importantes,
ofreciendo trasparencia en relacion a los compromisos
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Subrayé
ademads que existe un incentivo claro para pequefias y
medianas empresas por asumir la sostenibilidad, ya que
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las grandes redes de comercializacion y distribucién cada
vez demandan mas el compromiso social y sostenibilidad.

Cerrando su exposicién Cortés argumentd que al construir
una agenda global y apropiarse de los nuevos ODS con
todos los actores, se estara contribuyendo al desarrollo
global, una construccion de abajo hacia arriba con una
interaccion social para multiplicar el impacto de las
alianzas entre todos los actores de desarrollo.

Hacer la Agenda Global de compromiso

empresarial con Post 2015 LOCAL
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SERGIO PEREZ ROZZI
Consultor UIM y Conecta DEL

Reflexiond en su exposicidn alrededor de la articulacion
de actores en el marco del desarrollo territorial,
tomando como referencia los aprendizajes del Programa
ConectaDEL de BID FOMIN.

Pérez inici6 por subrayar la importancia de aclarar
terminologia, haciendo la diferenciacidn entre desarrollo
local, desarrollo econdmico y el desarrollo territorial. El
abordaje del territorio es un enfoque mas integral, desde
multiples dimensiones, en el que se suma el desarrollo
territorial sostenible, la multiculturalidad territorial, el
género, la planificacidn estratégica, y otros aspectos que
son necesarios incluir.



Una vez que se desarrolld el concepto de desarrollo
territorial, se vio que no alcanzaba lo sectorial y que se
debia conjugar la relaciéon publico-privada y ampliar
las articulaciones. Argumentd que al hablar de
articulacion se debe ir mas alla que publico-privada,
para involucrar también a la sociedad civil y al sector
cientifico - tecnoldgico.

“Nuevos ingredientes” del Desarrollo Territorial
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Para Pérez, la recomendacion es buscar en los territorios
a los agentes del cambio en los distintos estamentos,
incorporaralasociedad civil y sector cientifico tecnolégico.
Cada territorio es un mundo, por lo tanto hay que pensar
basado en el territorio, desarrollar un lenguaje comun con
nueva pedagogia para los promotores, generar didlogo
como un compromiso para la accién.

WILLIAM PALACIOS

Director de Planificacion, GAD Provincial de
Esmeraldas, Ecuador

Presento la experiencia de articulacidn en la Provincia de
Esmeraldas. Iniciéd por compartir sobre la conformacion
del nucleo del Grupo de Didlogo Provincial, con el
apoyo y metodologia del Programa ART de PNUD, que
permitid mejorar la planificacion territorial, alineada

participativamente con todos los actores: Autoridades
territoriales, Academia, Representantes del nivel central
en el territorio, Sectores econdmicos, Sociedad civil y
Cooperacion Internacional.

Palacios explicd que las funciones del Grupo de Didlogo
Provincial son principalmente la articulacidn, la promocion
del desarrollo integral del territorio, y el monitoreo vy
evaluaciéon de propuestas y proyectos.

Palacios destacé que fruto de la articulacion territorial se
logré la participacién de 57 gobiernos parroquiales y 8
municipios que permitieron consolidar un documento de
prioridades que se gestionaria posteriormente.

Siendo un proceso de construccién colectiva, se fueron
sumando diversos actores a los territorios, tanto de
organismos publicos, como cooperantes y ONG.

Cerrando su exposicion, Palacios puso énfasis en la
construccion en 2012 del plan participativo productivo
de Esmeraldas, dirigido hacia el desarrollo de productos
al 2022 que busca seguir fortaleciendo la estructura
productiva, diversificarla e incorporar valor agregado por
medio de la industrializacion.

Pretectura o
~Esmeraldas

o

encia de articulacion

El inicio de la exp

B Construccion del Documento de Prioridades

PLAN DE DESARROLLO
¥ ORDENMAMIENTO TERAITORIAL DE
ANCON DE SARDINAS

De los 57 de planes parroquiales, 8 municipales, 1 provincial
NACE
el Documento de Prioridadesde
DesarrolloIntegral
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TEMA 11l - MESA 4:

LAS AGENCIAS DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

(ADEL) COMO

HERRAMIENTAS PARA FAVORECER EL DESARROLLO LOCAL

Moderacion:

Lurdes Gomez

Especialista de Programa, Centro Regional del PNUD para
América Latina y el Caribe

EXPOSITORES

* Alfonso Abdo - Director Ejecutivo, Agencia
Metropolitana de Promocion Econdmica CONQUITO,
Ecuador. “La experienciade CONQUITO como articulador
publico-privada”.

e Carlos Candiani — Presidente de la Federacion Nacional
de ADELs, Argentina.

® Carlos Callejas — Director Ejecutivo, Red Nacional de
Agencias de Desarrollo Local ADELCO, Colombia .

e Gustavo Viano, Vicepresidente 1° de la Agencia de
Desarrollo Econdmico de Cordoba (ADEC), Argentina.

® Eduardo Jeria Castro — Centro de Innovacién y
Transferencia  Tecnoldgica  Agropecuaria,  Chile.
“Experiencia del Consejo Publico Privado de Desarrollo
Productivo de Arauco”.

ALFONSO ABDO

Director Ejecutivo, Agencia Metropolitana de Promocidn
Econdmica CONQUITO, Ecuador

Presentod la experiencia de CONQUITO como articulador
publico-privado, con un recorrido de mas de 10 afios.

Abdo explico que el objetivo fundamental de CONQUITO
es el de promover el desarrollo socio econémico en el
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territorio del Distrito Metropolitano de Quito y su area
de influencia, asi como el apoyo a la politicas de equidad
territorial, mediante la concertacion de actores publicos
y privados, para incentivar la produccion local, distrital,
nacional, la productividad, la competitividad sistémica y
la aplicacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Abdo subrayé que la ADEL considera la articulacion en
pos del Desarrollo Socio-Econdmico Territorial como
base de su Gobernanza, una articulacion intersectorial
y multi-actor, ligada a la sociedad civil, academia y
cooperacion internacional.

En lo referente a las actuaciones concretas en el
territorio, Abdo destacé que se tratan principalmente de
orientar a los individuos (bolsa de trabajo) y organizar
capacitaciones paralas asociaciones de empresarios,
para el fortalecimiento empresarial y la bisqueda de
financiamiento. Destacé ademds proyectos concretos
relacionados con la agricultura urbana participativa o la
economia popular y solidaria .

GENERACION DE CONDICIONES

Cadenas Productivas

Pargues Industriales

Competitividad |

-

Simplificacién de Tramites

Responsabilidad Social
Sostenibilidad

Consejo de Competitividad




Como conclusiones y recomendaciones, Abdo subrayo:

e La articulacién intersectorial y multinivel de una ADEL
no es solamente una herramienta para cumplir los
objetivos de desarrollo, representa su Gobernabilidad
en el mediano plazo.

e EIl desarrollo enddgeno de un territorio puede
encararse de multiples maneras; el rol de una Agencia
de Desarrollo Territorial es catalizar la interaccion de
actores, liderando muchas veces incluso el ecosistema.

* La experiencia de CONQUITO denota que un principio
basico para tener viabilidad en el largo plazo es construir
sobre principios sélidos: subsidiaridad.

CARLOS CANDIANI

Presidente de la Federacion Nacional de ADELs, Argentina

Focalizd su presentacion en las ADEL's Latinoamericanas:
Entorno y Condicionantes. Un posible Futuro Cercano: La
Optimizaciéon de Objetivos. En sus reflexiones iniciales,
Candiani destaco la diferencia entre las ADELs de Europa
y de América Latina, ya que son fruto de un contexto
especifico, en el caso latinoamericano con problemas
histéricos de pobreza sistematica, escasez de fuentes de
trabajo, bajos ingresos y condiciones laborables extremas,
que han sido agravados por la llegada de la globalizacion.

Basandose en las fortalezas de los territorios, Candiani
argumento que las ADEL pueden ser parte de un enfoque
para atacar estas dificultades estructurales a través de
una estrategia tendiente a:

* Mejorar el nivel de actividad.

e Lograr la creacion de empleos genuinos de alta calidad.

e Mejorar el nivel general de ingresos.

® Alcanzar una legitima mejora en la calidad de vida.

Operando sobre las fortalezas, a través de las ADEL se
deberia incentivar a los emprendedores, educar para el
emprendurismo y crear un entorno favorable, es decir, una
cultura del emprendedurismo, y lograr facilidades para la
creacion de empresas con la incubacion.
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Candiani terminé por destacar la importancia de la
generacion de un ambiente favorable para la creacion
de pequefias Empresas de Base Tecnoldgica, impulsadas
por Emprendedores, asi como desarrollar al maximo las
capacidades para emprender desde la infancia para que
sean muchos los emprendedores.

CARLOS CALLEJAS

Director Ejecutivo, Red Nacional de Agencias de Desarrollo
Local ADELCO, Colombia

Presentd la experiencia colombiana de las ADEL como
herramientas para el Desarrollo Local. Inicié por indicar
que los principales problemas de las ADELs en América
Latina son la capacidad de entender su rol en el territorio
y su sostenibilidad econdmica. En el caso de Colombia,
Callejas detalld que las ADEL son organizaciones de
segundo nivel, sin animo de lucro, auténomas, de
naturaleza mixta y funcionamiento privado cuyo objetivo
principal es fomentar el desarrollo econémico y social
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equitativo e incluyente a partir del potencial endégeno
de los territorios.

En lo referente a la Red ADELCO, explicd que su objetivo
es fortalecer y promover procesos de DEL, como un
instrumento para la construccion de territorios mas
competitivos, sostenibles e incluyentes. La Red es una
instancia de didlogo y de soporte de las ADELS en los
territorios, que relne y representa el sentir de los
territorios diversos.

Callejas destacd que son los actores de los territorios
quienes deciden qué forma debe tener la Agencia, con
su gobernanza construida desde el territorio y por el
territorio. Cada ADEL tiene un mandato territorial y se
trabaja bajo el concepto de cadena de valor territorial, con
la Agencia asumiendo un rol de articulador y catalizador.
Entre los principales retos, Callejas indicé:

e Alianzas publico — privada —sociales (planeacion y
ejecucion participativa).

e Nueva gobernanza desde los territorios.

® Auditoria social permanente “sector privado- sector
social rindiendo cuentas”.

 El conflicto lleva a nuevas légicas del desarrollo.
e El desarrollo como una cuestidn tecno-politica.

® La innovacion social como clave de organizacién de
los territorios.

e Fondos no estructurales y fondos estructurales (légica
de demanda y no de oferta o “ventanillismos”).

Callejas termind por presentar la piramide evolutiva de las
ADEL, con tres etapas de su desarrollo:

® Viable: vision a corto plazo, relacionamiento
predominante de nivel técnico, gestion orientada a
proyectos, enfoque en productos.
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e Sostenible: visién a mediano plazo, gestion orientada a
programas y servicios, relacionamiento predominante
de nivel estratégico, enfoque en impactos.

o Influyente: visién a largo plazo, gestidon orientada a
Planes y Lineamientos de Politica, relacionamiento
predominantemente de nivel politico, enfoque en
transformaciones.

GUSTAVO VIANO

Vicepresidente 1° de la Agencia de Desarrollo Econdmico
de Cérdoba (ADEC), Argentina

Presentd la Agencia para el Desarrollo Econdmico de la
Ciudad de Cérdoba (ADEC), una institucion sin fines de
lucro que promueve el desarrollo econdmico y social dela
micro-region del Gran Cérdoba articulando el accionar
privado con el del sector publico.

Viano destacé que como espacio publico-privado, la
Agencia promueve la reflexion acerca de las politicas para
el desarrollo de la micro - regién potenciandola iniciativa
empresarial, su capacidad de innovacién y gestién vy
proponiendo estrategias y politicas de Estado. Por ello la
agencia esta compuesto por el sector académico, sector
publico y sector privado.

COMPOSICION DE AGENCIA

CONOCIMIENTO
SECTOR ACADEMICO

ACCION
SECTOR PRIVADO

HUMANO AGENCIA




Viano informé que la ADEC ejecuta programas y
proyectos financiados por la cooperacién internacional
y los distintos niveles de gobierno, orientados a mejorar
la competitividad de las empresas, el desarrollo
territorial y la calidad de vida de los habitantes, por
ejemplo programas conectando joévenes a empleos
de calidad o programas de capacitacion y gestion
financiera para las PyMEs.

EDUARDO JERIA CASTRO

Centro de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica
Agropecuaria, Chile

En su presentacion sobre la Experiencia del Consejo
Publico-Privado de Desarrollo Productivo del Territorio
Arauco (CPPDPA) comentd que en Chile no existen ADELs,
por motivos de gobernanza.

Existen no obstante organismos que promueven la alianza
publico-privada para el desarrollo territorial, como es
el caso del CPPDPA, que tiene como objetivo facilitar
y propender que el territorio Arauco tenga un sistema
productivo articulado y diversificado que favorezca
la atraccion de recursos y el desarrollo de servicios
estratégicos.

Jeria Castro explicd que el CPPDPA esta compuesto por la
gobernacion provincial, asociaciones de municipalidades,
empresas, comunidades indigenas, asociaciones de
empresarios, universidades y otros actores relevantes del
territorio.

En relacién a los roles especificos, Jeria Castro destaco
que el CPPDPA se centra en identificar, proponer, asesorar,
promover, acelerar, articular y apoyar la implementacion
de iniciativas publicas, privadas o mixtas que permitan
directa o indirectamente:

e Aumentar la agregaciéon de valor, innovacién vy la
articulacién productiva entre empresas, en los sectores

econdmicos estratégicos del territorio: forestal
maderero, ganadero, agroalimentario, turistico y
pesquero artesanal.

e Aumentar la cobertura y pertinencia de los servicios y

proveedores estratégicos para el desarrollo del sistema
productivo, con énfasis en conectividad, energia e
industria local.

® Generar informacién relevante y condiciones favorables

para atraer inversién publica y privada al territorio.

EcONOMIA
Competitividad
Econémica

Ordenamiento
Territorial Enddgeno Ambiental

Sostenibilidad

ANTROPOLOGIA
CULTURAL
Identidad Cultural

Cerrando su exposicion Castro informd que del trabajo
desarrollado por el CPPDP del Territorio Arauco en el
marco del Programa Fomin/BID de Desarrollo Local
Competitivo de la Provincia de Arauco, se plantea la
necesidad de dotar a la provincia de un instrumento para
el desarrollo enddgeno y pertinente de sus comunidades
y su gente.

Para ello, se ha propuesto la creacion de una institucion
que fuese la representante y promotora del desarrollo
de los sectores econdmico, social y territorial presentes
en la zona.
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TEMA 11l - MESA 5:

LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y LA GESTION DE LOS RECURSOS NATURALES

Moderacion:
Henry Guzman
Director Ambiente y Recursos Hidricos, CONGOPE, Ecuador

EXPOSITORES

e Francisco Alburquerque - Investigador cientifico y
especialista en Desarrollo Econdmico Local, Madrid.
“Medio ambiente, recursos naturales y crisis climatica.
Retos para el Desarrollo Econdmico Territorial”.

e Grammenos Mastrojeni - Ministerio de Relaciones
Exteriores, Gobierno de Italia.

¢ Juan Sanchez Barba - Centro Global para el Desarrollo y
la Democracia, Peru. “El caso de la Cuenca del Rio Lurin”.

e Ana Maria Varea - Coordinadora Programa Pequefias
Donaciones, PNUD Ecuador. “Los bio-corredores para
el buen vivir”.

e Mauro Perini - Presidente, Water Right Foundation.

“Experiencias  Latinoamericanas en  gestion
sostenible del agua”.

FRANCISCO ALBURQUERQUE

Investigador cientifico y especialista en Desarrollo
Econdmico Local, Madrid

Inicid su presentacion Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Crisis Climatica. Retos para el Desarrollo
Econdmico  Territorialdestacando la  importancia
estratégica de América Latina y el Caribe en recursos
naturales, o “bienes comunes de la naturaleza. Del 2003
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al 2008 el PIB por habitante de la Regidn crecié mas
de un 3%, crecimiento que se encuentra vinculado al
incremento de las exportaciones de materias primas.

Alburquerquesealdlassiguientesactividadesextractivas
de recursos naturales que se estan intensificando:

e Mega mineria.

Agro-negocios (ampliacion de la frontera de soja y
produccion de transgénicos).

e Extraccion de hidrocarburos.
e Acceso a recursos acuiferos.
® Actividades pesqueras.

* Explotaciones forestales.

® Control de recursos biogenético.

Después de ofrecer datos detallados sobre la produccion
de transgénicos y sobre el modelo extractivo exportador
minero, Alburquerque destacd que en la fase actual de
crecimiento econémico desregulado, se han intensificado
las formas de acumulacién por desposesion y privatizacion
de bienes comunes naturales y bienes comunes como
el agua, la tierra, la sanidad, salud, educacién, vivienda,
electricidad o comunicaciones.

Argumentd que el desplome de la burbuja financiera e
inmobiliaria ha desplazado la especulacion financiera
a los bienes comunes de la naturaleza, con un aumento
del volumen de transacciones financieras en torno al
comercio de materias primas.

Esto ha generado el surgimiento de movimientos sociales
0 socio-ambientales frente a la mercantilizaciéon de los



bienes comunes naturales, en los cuales el territorio
aparece como el ambito de resistencia y de creacién de
relaciones de colaboracidn colectiva para hacer frente al
avance de tal mercantilizacion.

Para Alburquerque, en este contexto el desarrollo
econdémico territorial debe ser visto no solo como
un instrumento de racionalizaciéon de la organizacién
territorial de la produccion, sino como parte de una
respuesta politica a los retos de esta crisis global, con un
cambio del modelo vigente de produccion, consumo vy
manejo de residuos.

Este requiere de actuaciones nacionales y territoriales,
implicando dimensiones econdmico - ambientales,
sociales, culturales, institucionales y politicas.

Alburquerque termind por presentar orientaciones
sobre innovaciones para la sostenibilidad, subrayando
la importancia de fortalecer la gestidon publica territorial
para el desarrollo sostenible y de vincularse con los
movimientos y foros que propugnan el cambio, con
capacidad de propuesta acerca del tipo de desarrollo
que se propugna, como alternativa al tipo de capitalismo
desregulador neoliberal que esta llevando a la biosfera y
la vida en el planeta a una situacién de emergencia.

¢Y EL DESARROLLO ECONOMICO TERRITORIAL? @

«EI DESARROLLO ECONOMICO TERRITORIAL debe dejar de
contemplarse Unicamente como un instrumento de
racionalizacion de la organizacion territorial de la produccion,
para ser parte de una respuesta politica capaz de enfrentar los
retos de esta crisis global.

*Hay que cambiar el modelo vigente de produccion, consumo y
manejo de residuos.

» Se requieren actuaciones nacionales y territoriales en una
agenda de futuro sostenible, lo cual implica no sélo dimensiones
economico ambientales sino sociales, culturales, institucionales
y politicas.

GRAMMENOS MASTROJENI

Ministerio de Relaciones Exteriores, Gobierno de Italia

Inicid su intervencién argumentando que si no
protegemos nuestro planeta, el resultado serd el aumento
de conflictos y un trastorno de la cohesion y bienestar
social, mientras que la proteccidon del medio ambiente
tendra como efecto un aumento de la paz, seguridad y
justicia global.

Tomando como referencia la Matriz de Gaia, Mastrojeni
comentd que en la globalidad sistémica no hay ningun
sector aislado, sino que existe una interrelacione entre
la paz, el desarrollo, el medio ambiente y los derechos
humanos, con la tierra como elemento que influye en
todos ellos.

Se estd cerca de un periodo de profunda crisis en
el equilibrio entre las personas y el ecosistema, con
ejemplos ya palpables como son los efectos del cambio
climatico. Cuando las consecuencias se manifiestan en
poco tiempo no hay rango de respuesta para la sociedad,
afectando los sistemas productivos de las poblaciones,
llevando a la marginalizacién de millones de personas y
las consecuentes crisis politicas y sociales.

GAIA’'S MATRIX: no isolated sector
SYSTEMIC GLOBALITY

Environment

I
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Para Mastrojeni, en este juego de equilibrios planetarios
existen soluciones para revertir la situacion.

El relacionamiento del hombre con el medio ambiente es
una microdinamica del uso de cada territorio, se puede
tener la mejor cumbre, indicadores y metas, pero solo
una alianza y acciones en el territorio pueden asegurar
una mejor gestion de los recursos naturales y uso de los
residuos. La vision territorial permite ademas aplicar los
recursos a los sistemas mds necesitados que a otros que
ya presentan ciertos avances, concluyendo que no es el
crecimiento no sustentable, no es la poblacién, lo que no
es sustentable la desigualdad entre pobres y ricos.

JUAN SANCHEZ

Centro Global para el Desarrollo y la Democracia, Peru

Expuso una experiencia de gestidon eficiente del agua,
sostenibilidad ambiental y competitividad territorial en la
cuenca del rio Lurin, Lima.

Informd que la gestién del agua en las zonas andinas es
un gran problema en Peru, donde existe una situacién de
desequilibrio con el 62% de la poblacién que se concentra
en la cuenca del pacifico y utiliza el 1,8% del total de agua,
mientras que la cuenca Amazénica usa mas del 90% del
agua para el 33,5% de la poblacion.

Indicé también que persiste la pobreza rural a pesar del
crecimiento econémico permanente del Peru.

Seguidamente Sanchez presentd en detalle el plan
integral de siembra, cosecha y uso eficiente del agua en
la municipalidad distrital de Tupicocha, que pretende
recuperar la tecnologia ancestral de siembra y cosecha de
agua “amunas”, forestar areas eriazas para sembrar agua,
construir represas edificando muros en las depresiones
o “vasos naturales” y articular los reservorios a redes de
riego tecnificado en las parcelas familiares.
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Quien controla el agua, controla el mercado

+ Almacenar agua y usarla con
eficiencia cuando no llueve,
amplia la frontera agricola y el
numero de cosechas.

* Valoriza un activo ambiental
para ganar en productividad,
rentabilidad y mejores precios en
mercados competitivos.

*Mejora ingresos familiares.

Arveja rondo americana
Rendimiento secano: 6 T/ha.
Rendimiento con riego: 10T/h&
Precios en cosecha post lluvias
S/.1.5kg

Precios en cosecha post estiaje
S/.3.5Kg

Incremento de productividad
con riego tecnificado:

Alfalfa: De 15 a 30TM/ha.

Cerrando su exposicién, Sanchez resumié los elementos
de replicabilidad del modelo cuenca Lurin:

® Es una alternativa viable para mitigar los efectos del
cambio climatico.

® Eleva la productividad, calidad y rentabilidad de
cultivos y crianzas.

e Crea empleo rural, capitaliza activos naturales y
reduce la pobreza.

e Desarrolla capacidades de innovacién técnica en la
agricultura familiar.

La gobernanza publico - privada permite:

* Fortalecer la asociatividad y la cooperacién en cadenas
productivas territoriales.

e Amplia el volumen y calidad de la oferta agricola y
agroindustrial.

e Féormula y ejecuta planes de desarrollo econémico y
ambiental territorial.



®* Asocia a municipios, redes empresariales de
productores y PyMES y organismos publicos en mesas
técnicas para gestionar cartera de proyectos.

El modelo permite:

e Al gobierno nacional: Implementar politicas integradas
para la gestion de RRNN y el desarrollo econémico
local y regional en areas de pobreza rural.

e A los gobiernos regionales: Integrar sus inversiones
con municipios asociados.

e Alas empresas: Apoyar a “stakeholders” para canalizar
inversiones en proyectos de agua y lograr la licencia
social de sus inversiones.

ANA MARIA VAREA

Coordinadora Programa Pequeiias Donaciones,
PNUD Ecuador

Presentd el Programa de Pequefias Donaciones (PPD)
implementado por PNUD en Ecuador. EI PPD opera
desde hace 20 afios proporcionando donaciones a
organizaciones de la sociedad civil, principalmente
indigenas y campesinas, que realicen actividades
que respondan a los problemas locales relacionados
principalmente con la conservacidon de la diversidad
bioldgica, la mitigacion del cambio climético y Ia
prevencién de la degradacion de tierras.

Varea informé que desde 2008 existe en Ecuador el
objetivo estatal del Buen Vivir que plantea desafios como
el identificar los mecanismos de convivencia entre la
naturaleza y la ciudadania, y una transformacién de las
estructuras de poder, las estructuras productivas y las
estructuras participativas.

Destaco en este sentido que el Buen Vivir promueve el
enfoque de derechos, con derechos colectivos, derechos

de la naturaleza y el reconocimiento que el agua es un
derecho humano fundamental.

Seguidamente Varea paso a presentar la nueva fase del
PPD que plantea el disefio y construccion de Biocorredores
para el Buen Vivir, buscando reconstituir o generar
conectividad socioambiental en cuatro ecosistemas de
importancia mundial, nacional y local: paramo, bosque
seco, manglary bosque humedo tropical. En este esfuerzo,
se ha buscado un esquema de trabajo participativo,
mutli-actor y multinivel, involucrando gobiernos locales
y con mesas de trabajo, con la metodologia y apoyo del
Programa ART de PNUD.

En concreto, el PPD tiene como objetivos promover
la conectividad ecoldgica a través de 16 corredores
bioldgicos establecidos, apoyar conservar la biodiversidad
fragil y de importancia global, contribuir a los objetivos
de conservacién del Ecuador y aportar al bienestar
de las comunidades. Hay también una dimension de
fortalecimiento de capacidades, implementacion vy
replica de practicas comunitarias exitosas, desarrollo de
productos con identidad territorial.

*Conservar la biodiversidad
fragil y de importancia global:
— 14000 hectareas de ecosistema de paramo en las.
Tieras Altas del norte, centro y sur
= G00hectireas de mangle
— 10.000 hectdreas da bosque seco

— 20.000 hectareas de bosque tropical en la
eco-region de la Amazonia

*Contribuir a los objetivos de
conservacion del Ecuador y
*Aportar al bienestar de las
comunidades.

Como principales desafios, Varea destaco:
e Responder territorialmente a las demandas territoriales

e Potenciar las capacidades territoriales
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e Ampliar las instancias de participacion

e Visibilizar nuevos actores que accedan a la toma de
decisiones

e Ajustar el aparato productivo territorial a las practicas
culturales y ambientales locales, en un contexto de
complejas interrelaciones nacionales e internacionales.

MAURO PERINI
Presidente, Water Right Foundation

Inicid su exposicion subrayando que a nivel global se esta
avanzando hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y
destaco los siguientes objetivos propuestos:

e Objetivo 6: Asegurar la disponibilidad y la gestién
sostenible del agua y el saneamiento para todos.

* Objetivo 7: Garantizar el acceso a energia asequible,
fiable, sostenible y moderna para todos.

e Objetivo 15: Proteger, restaurar y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres, la gestidon
sostenible de los bosques, combatir la desertificacion,
y detener y revertir la degradaciéon de la tierra y
detener la pérdida de biodiversidad.

Seguidamente Perini subrayd la importancia que estos
objetivos sean implementados a través de un enfoque
territorial al desarrollo, mencionando el comunicado de
Turin sobre la localizacion de la Agenda de Desarrollo
Pos-2015 que recomienda la accién y liderazgo local, en
coordinacion con los demas niveles de gobierno, para la
implementacion efectiva de los futuros ODS.

Después de estas reflexiones globales, Perini presenté la
Water Right Foundation, que tiene como misién fomentar
las intervenciones de cooperacidn, investigacion,
formacién y educacion sobre los temas relacionados

32

con el derecho universal de acceso al agua y el uso
sostenible de los recursos hidricos.

Finalmente Perini presentd varios proyectos de la WRF
en América Latina, tales como el proyecto Pineta en
Argentina sobre mejora del acceso al agua, condiciones
de sanidad y saneamiento, el proyecto con campesinos
maya en México para la mejora del suministro de agua
para consumo humano e irrigacion, o el proyecto Aguas
Negras en Brasil para la mejora del suministro de agua
para consumo humano en una area marginalizada de la
ciudad de Belem.

ALL AROUND THEWORLD | BRASIL

PROJECT

Beneficiaries: 1600 families

6000 people e
General objective: improved % E
water supply for human <=

consumption in a low-income
area of the city of Belem
Activities: supply of equipment
and water network
Partnership

Comune di Pontassleve

FAMILIES

...,
WATER . - @

RIGHT = &
FOUNDATION z




TEMA IV:

VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD A LOS PROCESOS DE DESARROLLO LOCAL
CONBASEALAINVESTIGACION, INNOVACION, CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO

Y ANALISIS SITUACIONAL DEL TERRITORIO

EXPOSITOR

JORGE GONZALEZ PEREZ

Rector Universidad de Ciencias Médicas de La Habana

Centrd la primera parte de su exposicion en reflexionar
alrededor de la importancia del Desarrollo Econdmico
Local, recordando que el Il Foro Mundial de DEL celebrado
en Foz de Iguazu propuso los siguientes aspectos claves:

e Desarrollar politicas publicas en base a incrementar
los procesos de descentralizacion, garantizando los
servicios a la poblacidn.

e Creacion de capacidadesinstitucionalesy organizacionales
Desarrollo de instrumentos eficaces e innovadores para
la implementacién de las politicas DEL en los territorios:

En lo referente a la relacién entre la universidad y

la empresa, puso el acento en la importancia sobre
cuatro elementos:

1) Elintercambio de conocimientos, experiencias e instrumentos.
2) Lainnovacion frente a los grandes desafios de la época actual.

3) Lasistematizacion y puesta a disposicion de todas las personas
e instituciones los resultados.

4) Las metodologias innovadoras para fomentar el intercambio,
innovacion y aprendizaje sobre instrumentos y practicas
efectivas del DEL.

En resumen, defendié que la Universidad debe buscar
el intercambio de conocimientos y experiencias con la
poblacién y debe descentralizarse buscando acercarse a
los territorios.

Haciendo referencia a casos de Cuba, destacd que en el
2006 se establecié la GUCID, Gestidon Universitaria del
Conocimiento y la Innovacién para el Desarrollo, ejemplo
de una universidad “horizontal” pues los servicios estan
en todo el territorio.
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TEMA IV - MESA 1:

LA VINCULACION DE LAS UNIVERSIDADES CON LOS PLANES DE DESARROLLO Y

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Moderacion:
Pablo Samaniego
Asesor de despacho ministerial, SENESCYT

EXPOSITORES

e Lenin Parrefio — Banco de Desarrollo de América Latina
CAF. “Academia y Desarrollo Econémico Territorial”.

e Carlos Julio Martinez - Universidad Antonio
Narifio, Colombia.

e Maria Pia Villarino - Secretaria de Extension, Universidad
Nacional de San Martin, Argentina.

e Natalia Rivera - Direccion de Proyeccion Social
Universidad Dr. José Matias Delgado, El Salvador.

e Jésus Gorgoy Lugo - Subdirector de Inversiones,
Direccidn Provincial Economia y Planificacion de Pinar
del Rio, Cuba.

Las ideas centrales de esta mesa fueron que la Universidad
debe asumir un rol cada vez mas activo en el desarrollo
local, rol no sélo de caracterv técnico, sino sobre
todo humano. La Universidad debe ante todo formar
ciudadanos comprometidos con valores como la equidad
y los derechos, comprometerse con la transformacion
social.Elcompromiso social de la Universidad debe hacerse
con alta calidad y de manera planificada, siempre en el
marco de los planes integrales de desarrollo territorial.

LENIN PARRENO

Universidad Antonio Narifio, Colombia

Centré la primera parte de su exposicion en una reflexion
tedrica alrededor de la institucionalidad, destacando que
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las instituciones no son iguales a organizaciones, y que la
institucionalidad se puede entender como formal (reglas,
normas, derechos de propiedad), informal (costumbres,
historia, atributos comunidad) y condiciones (biologia,
recursos naturales, infraestructura). El Desarrollo
Econdmico Territorial y su vinculacidon con la academia
debe ser entendido en este contexto multiple y diverso.
Siguiendo esta reflexidn, Parrefio destacd que es habitual
en los paises que las universidades se concentren en
los polos de produccion y riqueza, con territorios con
ventaja institucional. Del mismo modo, las necesidades
insatisfechas requieren mas recursos, que no estan
disponibles en las dreas mas criticas.

Segun Parrefio esto lleva a un circulo vicioso que es
necesario romper creando nuevos polos de desarrollo,
con una relocalizacion de la industria y la universidad.

4. Reto hacia adelante:;

El sector privado y la academia se unen cuando ...

Emprendimiento ¢
nnovacion

Infracstr.

Parrefio termind por compartir sobre los retos hacia
adelante, subrayando los siguientes:

® Cooperacion  centro —  periferia:  produccion,

conocimiento, redes, etc.



* Relaciones econdmicas, politicas, sociales,
legales estables.

e Determinar las preferencias sociales y las del mercado.

Enfocd su presentacion a reflexionar alrededor de
las estrategias de investigacidn y accidn participativa.
Argumenté que el papel principal de la Universidad es
formar ciudadanos, y que hay preguntas clave como qué
se investiga, para qué, en beneficio de quién, y quien
financia la investigacion.

Subrayé que la comprension de la problematica es la que
lleva a soluciones, con interrelacién activa entre la ética, la
sensibilidad y la politica. En el marco de culturas diversas,
la Universidad no puede imponer, los protagonistas son
los propios sujetos en su propia realidad.

Martinez percibe una tensién entre la homogenizacidn
y la singularidad, y la influencia de las empresas
transnacionales, que pasan de tener poder de facto a
poder politico.

PEDAGOGIA ACTIVA: ESCENARIO DE
ENCUENTRO PERMANENTE ENTRE
SOCIEDAD Y ACADEMIA

Asociacion dinamica entre investigacion y accion
participativa para la construccion de espacios de

interés colectivo como una forma efectiva de
democratizar la globalizacion, que hasta ahora
ha servido para estandarizar conductas de
manera subalterna, eliminando el sentido de
pertinencia territorial y social en nombre de la
modernizacion y la competitividad

En este contexto, ve un papel importante de la universidad
para difundir lo que se investiga, e integrar el ciudadano de
a pie en las dindmicas del territorio. Por ello habla de una
pedagogia activa, escenario de encuentro permanente

entre sociedad y academia, una asociacion entre
investigacion y accidon participativa para la construccion
de espacios de interés colectivo como una forma efectiva
de democratizar la globalizacion.

Discutio alrededor del rol de la universidad publica en
los procesos de planificacion, presentando el caso de la
UNSAM en el drea metropolitana de Buenos Aires.

Inicid su exposicion presentando San Martin donde existe
una significativa desigualdad y situacion del habitat
altamente critica con contaminacién y precariedad vy
aglomeracion de industrias.

MARIA PiA VALLARINO

Secretaria de Extension, Universidad Nacional de San
Martin, Argentina

Seguidamente Vallarino presento la UNSAM vy el contexto
universitario argentino, destacando que con sus 23 afios
de vida y 19.000 estudiantes, la UNSAM es un actor
protagonico en el desarrollo territorial.

Argumentd que las funciones de investigacion, docencia
y extension se han resignificado, siendo la UNSAM
ejecutora activa de politicas y por tanto brazo del Estado.

Segun Vallarino, hay un papel de cada carrera en
desarrollolocal: ingenierias, psicopedagogia, arquitectura,
sociologia, gestion administrativa, carreras técnicas
(tecnoldgicas), y existe un vinculo entre la universidad
y la comunidad, siendo el campus un polo cultural, de
consejeria, voluntariado, etc.

A modo de conclusién, Vallarino destaco:
e Las complejidades del mundo de hoy exigen un rol mas
activo y protagonico de las Universidades en las arenas

en las que operan (la politica, la econémica, la cultural,
la social, ambiental, etc.).
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e Es posible ofrecer una formacion de calidad, lograr la
excelencia académica en investigacidon y construir una
Universidad comprometida socialmente sin resignar
ninguna de ellas.

e Las Universidades aportan al desarrollo nacional y a
través de la Nacidén a la regidn, pero deben desplegar
capacidades de vinculacidon con sus territorios préximos.
Dichas capacidades son de tipo politicas y técnicas;
para ello, la planificacidn estratégica es un instrumento
necesario, comenzando por la propia.

® Dichas capacidades son de tipo politicas y técnicas;
para ello, la planificacion estratégica es un instrumento
necesario, comenzando por la propia.

La politica territorial universitaria

La Universidad es hoy un actor protagénico de su territorio de influencia
debido a tres procesos:

- Relevancia politica/de gobernanza de la escala local;

- Promocién de la educacién con un sentido territorial y de |a ciencia a
escala nacional;

- Nuevo rol de las universidades publicas como ejecutor de politicas activas
y brazo del Estado.

LAS FUNCIONES DE INVI:SHGACIGN, DOCENCIA Y EXTENSION SE HAN
RESIGNIFICADO.

La politica territorial es el conjunto de acciones publicas de la Universidad
que instituye vinculos con organizaciones publico-estatales, privadas y
comunitarias con el objetivo de intervenir y transformar las distintas

escalas y dimensiones del territorio.
UNIVERSIDAD SECRETARIA
D NACIONAL DE DE EXTENSION
SAN MARTIN UNIVERSITARIA

NATALIA RIVERA

Direccién de Proyeccidn Social Universidad Dr. José Matias
Delgado, El Salvador

Presentd la experiencia de la proyeccidon social de la
Universidad Dr. José Matias Delgado en el municipio de
Santa Tecla. Rivera empez6 por destacar que la proyeccién
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social de la universidad debe ser planificada y concretarse
en proyectos, no basta la buena voluntad, debe tener
enfoques multiples con ejes de trabajo para el desarrollo:
productivo, humano, institucional, sostenibilidad
ambiental, artistico y cultural.

Explicé seguidamente el Convenio entre la Universidad
y el Municipio Santa Tecla (2010 — 2015) para hacer
esfuerzos conjuntos para contribuir al desarrollo
territorial de Sta. Tecla y municipios aledafios
mediante la ejecuciéon de proyectos que permitan
acompafiar las iniciativas de desarrollo econdmico
local e institucional, en base a prioridades municipales
(desarrollo econémico local y turismo).

En el marco de este Convenio, presentdé varias iniciativas
en apoyo al desarrollo territorial:

Competitividad de empresas municipales.
(mercados, cooperativas)

e Renovacidn urbana para la cultura y el turismo.
e Sta. Tecla Activa (Santa Tecla Emprende).

e Marca ciudad: Inseparable de ti.

“Los Usuarids
- ...de los merc

. tienen arraigo géneéra
. con este espacio Munici

W,

proyeccion



JESUS GORGOY LUGO

Subdirector de Inversiones, Direccion Provincial Economia
y Planificacién de Pinar del Rio, Cuba

Presentd la experiencia de la provincia de Pinar del Rio
alrededor del vinculo entre los gobiernos municipales y la
universidad en la gestidn del desarrollo local.

Primeramente explicé que en el municipio hay una
articulacién entre gobierno con sus servidores publicos,
las entidades de produccién y servicios que ofrecen
sus bienes y servicios, y la poblacion como receptores
de politicas publicas, demandantes y participantes. Se
trabaja ademas con varios actores de diferentes niveles
y de diferentes areas (productivas, sociales, sistema de
informaciéon territorial), con los intereses sectoriales,
nacionales, territoriales que confluyen al Plan de
Desarrollo Integral Municipal.

Gorgoy explicé que para la gestion del desarrollo local
hay una articulacidn armdnica entre la administracidn
publica, las entidades de investigacion cientifica, las
universidades, y entidades sectoriales. La Universidad
acompaia en el disefio de estrategias, de politicas, de
programas, de proyectos, en la capacitacion, la gestion
del financiamiento, gestion administrativa y en la gestidon
estratégica del sector publico.

EXPERIENCIAS EN CURSO

Se fortalecen las estructuras municipales.

Los gobiernos se pueden convertir en
promotores de actividades (proyectos)
encaminadas a satisfacer necesidades
locales y prioridades nacionales, que se
soporten en la autogestion, el
aprovechamiento de potenciales
productivos del territorio, la
racionalidad econémica y el
establecimiento de relaciones

L norizontalas) ||| 10RO
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Cerrando su exposicion Gorgoy presentd ejemplos
concretos de acompafiamiento de la universidad a
procesos de desarrollo local, tales como talleres de
puesta en comun de conceptos y visiones, ejercicios de
diagndsticos en os municipios, talleres de capacitacion y
preparacion metodoldgica para el disefio de estrategias
de desarrollo local.
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TEMA IV - MESA 2:

INVESTIGACION Y FOMENTO PRODUCTIVO LOCAL

Moderacién:
Jaime Medina
Subsecretario de investigacion, SENESCYT

EXPOSITORES

e Silvanalépez—InvestigadoraInstituto de Investigacién
y Formacion en Administraciéon Publica, Universidad
Nacional de Cdrdoba, Argentina. “Experiencia de
Suma 400: un programa de vinculacion con 427
gobiernos locales”.

o Fanie V. Thibeault — Gerente Smart Land, Universidad
Técnica Particular de Loja, Ecuador. “Smart Land:
herramienta y plataforma para la concepciéon de
territorios inteligentes”.

¢ Claudia Mendoza — Docente investigadora, Universidad
Auténoma de Nicaragua, Nicaragua.

o Rodrigo Mendieta Muifioz — Profesor Titular, Grupo de
Investigacion en Economia Regional, Universidad de
Cuenca, Ecuador. “Migracion, remesas, formacion de
negocios en Azuay y Cafiar”.

La mesa de trabajo conocid diferentes experiencias
universitarias que vinculan la formacién y Ia
investigacion con el desarrollo local, experiencias de
diversa indole pero cuyo objetivo comun es el trabajo
en territorios delimitados.

Sedestacaelhechode que entodoslos proyectos el trabajo
de investigacion tenia un componente de intervencion
para conocer el impacto de los conocimientos generados
en la realidad local.

Iss

SILVANA LOPEZ

Investigadora Instituto de Investigacién y Formacion
en Administracion Publica, Universidad Nacional de
Cérdoba, Argentina

Puso de manifiesto las bondades de un trabajo conjunto
del sector académico con los gobiernos locales de distinto
nivel, lo que se puso en evidencia a través de los procesos
de formacién de los funcionarios publicos en analisis y
gestion de politicas publicas, formacién que se cumple
en el territorio y abordando problemas reales y concretos
que se dan en trabajo cotidiano.

DIPLOMATURA EN DESARROLLO TERRITORIAL g
Cérdoba - 2015 T

Agencia de Promocién de Empleo y Formacién Profesional de la Provincia
Universidad Nacional de Villa Maria —-UNVM
Universidad Nacienal de Cdrdoba -UNC-, a través del IIFAP-,
Red Argentina de Planificaciéon de la Administracion Publica PLANAR,
Asociacion A ina de I y Admini: ion Fii iera Publica
(ASAP);

g de F idn Regional en D Econdmice Local con
Inclusién Social, “ConectaDEL", financiado por el BID-FOMIN. E|l mencionado
Programa opera en Argentina, Pertl y Guatemala a través de entidades socias
lacales. En Argentina, el Programa es ejecutado por la Universidad Nacional
de San Martin, quien lleva adelante el disefio y la planificacién de las
actividadesjunto a otras instituciones expertas en el pais .

Destacé que las actividades de investigacion refieren
principalmente a los siguientes ejes tematicos:

o Analisis de politicas locales.
® Desarrollo econémico y sistemas productivos locales.
® |nstituciones y gobernanza local.

e Planificacidn estratégica y presupuesto participativo.



e Estudios socio - territoriales y gestion urbana.

e Administracion de servicios publicos municipales.

Menciond ademas la diplomatura en desarrollo local y la
diplomatura en gestion local del desarrollo territorial.

FANIE V. THIBEAULT

Gerente Smart Land, Universidad Técnica Particular de
Loja, Ecuador

Presentd la experiencia del Programa Smart Land,
sefialando que el trabajo que se cumple a nivel local se
inicia con el levantamiento de una linea de base muy
diversa y que se relacionan con el desarrollo productivo
local, para posteriormente poder evaluar el impacto de la
gestion universitaria en esos territorios.

Informé que el objetivo general de Smart Land es
implementar un sistema de monitoreo, coleccién de
datos y generacidon de modelos predictivos que apoyen
la toma de decisiones para la gestién inteligente del
territorio, a través de una serie de herramientas y
alianzas estratégicas.

Gestidn
Inteligento

del Territorlo F °
b °
7 . o

36 Proyectos "
289 Investigadores 2\, 4 .
51 Investigadores externos

Su trabajo se enfoca a fortalecer sistemas de gobernanza
territorial y participacién popular mediante la ejecucidon
de proyectos innovadores, creativos y participativos.

CLAUDIA MENDOZA

Docente investigadora, Universidad Auténoma de
Nicaragua, Nicaragua

Presentd el Proyecto de la Universidad en el Campo que
mantiene la Universidad Auténoma de Nicaragua como
un modelo completamente innovador que se orienta
al fortalecimiento técnico de los jovenes del campo,
que procura la disminucidon de la migracion del campo
a la ciudad y la crecimiento de los procesos productivos
locales de cardcter innovador y que generen fuentes de
empleo en la localidad y consecuentemente a mejorar la
calidad de vida de los habitantes.

FORO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE

SOBRE DESARROLLO ECONOMICO TERRITOR e

= Unico Programa en el pais ofertado por la UNAN —
Managua y que garantiza la restitucién de los
derechos a jévenes rurales de nuestro pais.

= Presencia de la universidad en la zona rural mas
alejadas de Nicaragua.

= Articulacién del sector productivo con la UNAN —
Managua.

= Participaciéon de la comunidad.

La Universidad en el Campo, impulsa la superacion de la
educacion media a nivel rural mediante la formacion de
Técnicos Superiores en Desarrollo sustentable y a nivel
superior con la formacién de Ingenieros en desarrollo
sustentable; en dos niveles participa el gobierno local,
las organizaciones de base, los padres de familia y los
sectores productivos privados.
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RODRIGO MENDIETA MUNOZ

Profesor Titular, Grupo de Investigacion en Economia
Regional, Universidad de Cuenca, Ecuador

Explicd que la Universidad de Cuenca mediante la
generacién de un banco de datos de con cerca de 200
variables, pone a disposicién de los investigadores y los
organismos publicos y privados una informacién de gran
utilidad para apreciar los procesos de desarrollo a nivel
regional y local.

3. Metodologia y resultados 111

Anilisis Empresarial Comparativo:
Azuay vs. Canar

+ Censo Nacional Econémico 2010 Ay : _—
+ Para discriminar empresas con remesas de las demas:
Encuesta de Negocios y Migracion (ENM - 2013)

(Canales et al. 2004; 2009)

» Muestreo estratificado en dos etapas: territorial y sectorial

Por otra parte con un trabajo de campo analizd el
impacto del peso de la remesas de los migrantes en
la generacidn de negocios o microempresas a nivel
local, habiendo comprobado que esos recursos no han
dinamizado o generado procesos productivos locales y
que mas bien se orientan hacia el consumo en centros
de concentracidn.

Todas los expositores y los asistentes resaltaron la
importancia y la necesidad de que el sector académico
vuelva su mirada hacia el nivel local, para el desarrollo
de sus actividades de formacion e investigacién, de que
la participacion universitaria a nivel local debe partir
de una investigacién participativa en que la poblacién

| o)

identifique sus problemas y necesidades, de que la
agenda de trabajo no puede surgir desde las aulas y de
ahi pasar al territorio, sino a la inversa, que el trabajo
de docentes, investigadores y estudiantes no debe ser
cuestion de buena voluntad sino compromiso real y
permanente con la sociedad.



TEMA IV - MESA 3:

RELACION UNIVERSIDAD - EMPRESA CON PARTICULAR REFERENCIA ALFOMENTO

DE LA CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO

Moderacion:
Roberto Salom Echeverria
Vicerrector de Accidn Social de la Universidad de Costa Rica

EXPOSITORES

* Roxana Benites — Docente, Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador sede Esmeraldas PUCESE, Ecuador.

e Romina Rébola — Maestria en Desarrollo Territorial
Universidad Tecnoldgica Nacional, Argentina.

® Adridan Rodriguez — Experto en Desarrollo
Econdémico Local y Regional de la Universidad de

La Republica, Uruguay.

® Claudio Ariel Callieri — Asesor Rectorado, Universidad
Nacional de Cérdoba, Argentina.

ROBERTO SALOM ECHEVERRIA

Vicerrector de Accién Social de la Universidad de
Costa Rica

Destacé la importancia del tema de la relacion
Universidad - Empresa, sefialando que sin embargo
el tema ha sido postergado en el andlisis de los foros
universitarios y de la empresa privada durante largo
tiempo salvo honrosas excepciones.

Considera que es justo y oportuno empezar esta “nueva
era” de relaciones Universidad - Empresa con especifico
interés en desarrollar la cultura del emprendimiento
como estrategia para el despegue del desarrollo de
América Latina y el Caribe.

ROXANA BENITES

Docente, Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador sede
Esmeraldas PUCESE, Ecuador

Presentd una valiosa experiencia de la Universidad
Catdlica del Ecuador en la cual vincula a la universidad
con la empresa y las comunidades urbano marginales y
rurales a través de la Unidad de Emprendimiento de la
Universidad.

Esta Unidad tiene como mision generar cultura de
emprendimiento que promueve la transformacién
de ideas de negocio innovadoras en una empresa
eficiente, facilitando las herramientas, asesoramiento y
acompafamiento para su formacion y consolidacion.

Esta politica le ha permitido desarrollar programas de
capacitacion en emprendimiento muy especificos para
el desarrollo exitoso de unidades de emprendimiento
y empresas comunitarias que estan permitiendo a las
comunidades vivir con dignidad y tranquilidad econémica.

TRABAJO CON LA
COLECTIVIDAD

CURSOS DE EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION EN COLEGIOS 2012-
2013-2014



Como lecciones aprendidas, Benites destaco:

e Modelo de gestiéon generado desde lo local para su
aplicacién en el territorio.

e La Unidad de Emprendimiento con visidn integral:
e Fomento a la cultura de emprendimiento.
* Incubacidn/Asistencia técnica.

¢ Dotacion de Capital Semilla/Crecimiento.

® Para sostener el proceso es fundamental el trabajo
coordinado con los actores locales.

e Compromiso ACADEMIA de vincularse con sector
publico — privado para promover el desarrollo

econdmico de su territorio.

ROMINA REBOLA

Maestria en Desarrollo Territorial Universidad Tecnoldgica
Nacional, Argentina

Sefiald el gran proceso que ha desarrollado la Universidad
Tecnoldgica Nacional Argentina, al responder a las
necesidades de formacion y capacitacion a nivel
profesional con la implementacién de la Maestria

en Desarrollo Territorial y su acompafiamiento a
programas de emprendimiento, en particular el
programa Rafaela Emprende.

Esta maestria tiene como objetivo satisfacer las
necesidades de talento humano con conocimiento
tedrico y practico a los requerimientos del desarrollo y
progreso de las comunidades locales y regionales a través
del emprendimiento y la innovacion tecnoldgica.

Estd experiencia de Argentina constituye un referente
para las Universidades e Institutos Tecnoldgicos superiores
en América Latina y el Caribe.

ADRIAN RODRIGUEZ

Experto en Desarrollo Econdmico Local y Regional de la
Universidad de La Republica, Uruguay

Indicé que en el caso de la Universidad de la Republica de
Uruguay, la Universidad ha contribuido dando servicios y
construyendo vinculos con el sector empresarial como es
la RED tematica de Emprededurismo EMPRENUR.

Esta Red brinda apoyo a emprendedores con potencial
tratando de consolidar su potencial y fortalecimiento a
sus diferentes proyectos de vinculaciéon con la sociedad.

Programa Rafaela Emprendey sus herramientas

Integracion’

Financiamiento kﬁ

Red Tematica de Emprendedurismo de la UdelaR

EMPRENUR - hitp://www.emprenur.edu.uy/
|

e amprenutad sy

EMPRENUR

Una RED de
apoyo al
EMPRENDEDOR

EMPRENDE
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El valor agregado de esta experiencia es el desarrollo de
una” nueva metodologia” basada fundamentalmente
en la investigacién antes que solamente quedarse en
la evaluacion de proyectos, es el nuevo modelo de la
“Prospectiva” como herramienta para planificar el futuro
del emprendimiento.

CLAUDIO ARIEL CALLERI

Asesor Rectorado, Universidad Nacional de Cdrdoba,
Argentina

Expuso sobre la experiencia de la Universidad de
Cérdoba en cuanto a su programa de vinculacion con los
municipios de la regién de influencia de su Universidad
denominado SUMA 400 (son 400 municipios miembros
del programa), mismo que trabaja conjuntamente con
ellos para el desarrollo de proyectos emprendimiento a
nivel local y comunitario.

Programa SUMA 400

* Programa de Apoyo a la Gestion de los
Gobiernos Locales, desde 2011

* 427 Municipiosy Comunas en la Provincia de
Cérdoba

* Programa establecido por el Rectorado para
facilitar la articulacién de respuestas

Es importante destacar que el principio filoséfico de
la Universidad de Cérdoba es a partir del concepto de
“Derecho y Deber Social de la Educacion Superior” que
le permite ser una institucién mas inclusiva y promover
el desarrollo sustentable.

Como principales conclusiones de la mesa se destacaron:

1. Existen  experiencias entre  Universidad vy
emprendimiento a nivel local, con integracion

de las actividades de ciencia, tecnologia e
innovacidon desarrolladas por algunas Universidades
latinoamericanas, que han producido importante
conocimiento al respecto y deberia ser mayormente
socializado a nivel de la comunidad académica y
empresarial Latinoamericano y del Caribe.

2. Se destaca la necesidad del sector académico de iniciar
una nueva etapa en el contexto de la produccidon
cientifica,académica, tecnoldgica, innovacion mediante
programas educativos de investigacidén-accion.

3. Es imprescindible iniciar una Politica de Apoyo al
Desarrollo de la Cultura del Emprendimiento desde la
Universidad hacia todo el sector del sistema educativo
de los paises a nivel latinoamericano y del Caribe.

Las principales recomendaciones de la mesa fueron:

1. Implementar un” Plan Estratégico para el Desarrollo
Econdmico y Social a nivel Latinoamericano y del
Caribe” que permita establecer un modelo académico
que se caracterice por establecer los referentes,
programas y proyectos prioritarios que permitan
avanzar conjuntamente como bloque regional a
competir en el mundo de la Integracion y Globalizacion
en el contexto de los esfuerzos de PNUD y otros
actores en posicionar el DEL como instrumento para la
implementacion de la agenda de desarrollo post-2015.

2. Apoyar las Politicas, Estrategias de las Universidades a fin
de se acerquen al sector empresarial publico y privado
en el contexto de la integracion a la comunidad, bajo los
principios de la pertinencia y excelencias académicas.

3. Solicitar al sector académico de Latinoamericano y
del Caribe un compromiso sélido y determinante a
través de la presentacién de propuestas, programas
y proyectos en el area de relacion Universidad
— empresa publica y privada para el desarrollo
econdmico y social de nuestros pueblos.

931



TEMA IV - MESA 4:

FORMACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO COMO ESTRATEGIA DE DET

Moderacion:
Natalia Laguyas
Especialista FOMIN

EXPOSITORES

® Héctor Castello — Responsable del FOMIN de
ConectaDel. “Resultados generales del Programa
Regional de Capacitacion en Desarrollo Econdémico
Local - Conecta Del”.

® Mijal Saz — Universidad Nacional San Martin,
Argentina. “Experiencia de formacion en Desarrollo
Territorial en Argentina”.

® Cristian Jair Aguilar — Fundacién Itaipu, Brasil.
“Experiencia de formacién en Desarrollo Territorial
en Brasil”.

® Leticia Silva — Direccidon Nacional PyMEs, Ministerio de
Industria, Energia y Mineria, Uruguay, “Metodologias
de formacién — BID FOMIN”.

HECTOR CASTELLO
Responsable del FOMIN de ConectaDel.

Presentd los resultados del Programa Regional de
capacitacion en DEL ConectaDEL. Inicié por presentar
brevemente el FOMIN, el Fondo Multilateral de
Inversiones del Grupo BID, su misidn e instrumentos. En
lo especifico del Programa Regional ConectaDEL, destaco
que el objetivo del programa es apoyar los procesos de
descentralizacion y proyectos locales publico - privados.

Los instrumentos especificos del programa son la
generacion de capacidades, la formacién de cuadros
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técnicos y tomadores de decisiones y la gestion del
conocimiento, concentrandose en tres lineas de reflexion:
debate sobre el enfoque de desarrollo territorial, la
pedagogia en el desarrollo territorial y los sistemas
territoriales de informacidon. Como herramientas clavé
subrayd la pagina web y el observatorio.

Tres lineas estratégicas de

reflexion (foros, documentos): L5 banm e s acclohia

1- El debate sobre el enfogque del DT.
2- La Pedagogia en el DT.

3- Los Sistemas territoriales de
Informacion.

Con dos Herramientas claves:

» La Pagina web.
» El observatorio

a.. &
K. DEL JVIIE

Como principales resultados del programa Castello
menciond la incidencia a 240 formadores en DEL y mas
de 1.000 gestores locales y 19 cursos dictados. Destaco
también la maestria en marcha en Perl y la educacidon
a distancia en Espafa. Finalmente enfatizd las alianzas
desarrolladas durante los afios de trabajo, con 10 alianzas
institucionales internacionales y vinculacién a nivel
nacional y regional con otras 123 instituciones.

Cerrando su exposicion Castello mencioné algunas de las
lecciones aprendidas, por ejemplo que la capacitaciéon en
DEL requiere de tiempo para el arranque y la consolidacion
de redes, la importancia de respetar las caracteristicas de
cada territorio y organismo participante, y que mas alla de




los intercambios en las aulas, la formacién en DT requiere
del didlogo con los actores. Castello informd que se esta
disefiando el futuro programa regional.

MIJAL SAZ

Universidad Nacional San Martin, Argentina

Presentd la experiencia de formacion en Desarrollo
Territorial en Argentinavinculada al programa ConectaDEL
Argentina. Presentd los componentes de la intervencion
y las alianzas generadas entre varias instituciones como el
Centro de Estudios de Desarrollo Territorial, CEDet de la
Universidad de San Martin, que ya venia trabajando con
maestrias y diplomaturas.

CURSO DE FORMADORES EN DT

~Realizado de Marzo a Junio de 2014, en el PTI;

»Curso semi-presencial de 120hs, compuesto por seis
modulos;

»132 alumnos participantes;

#Participaron 14 municipios pertenecientes la region Oeste y
04 municipios de la region Suroeste de Parana y 02
municipios de Paraguay.

ooy 4B @ AE W Moo e Om g3

Como principales aprendizajes de este proceso, Jair
Aguilar destaco:

e Distinguidos niveles de experiencia de los alumnos e
implicacién en otras actividades

® La importancia de la implicacién de instituciones de
ensefianza e investigacion

e La creacién de alianzas entre los actores, como

asociaciones y cooperativas de productores locales, el
gobierno local y universidades;

e Proceso de co-construccion y el papel de la confianza

e Capacidad enddgenas que pueden ser fomentadas por
los propios actores del territorio en la disminucion de
problemas comunes

e Realizacion de cursos fuera de la region.

LETICIA SILVA

Direccidn Nacional PyMEs, Ministerio de Industria, Energia
y Mineria, Uruguay

Presentd la metodologia de formacién BID FOMIN
ConectaDEL en Uruguay, iniciando su exposicion con
unas reflexiones alrededor de los cambios en la nocién
de desarrollo, pasando de una concepcién del desarrollo
como algo adquirido hacia una concepcion como algo
generado a partir de las capacidades de los actores locales,
siendo importante la capacidad de articulacion, liderazgo y
generacion de didlogos.

Con esta concepcion, emerge la necesidad de generar
procesos de formacidn de capacidades locales para promover
transformaciones territoriales.

| enfoque pedagdgico para el Desarrollo Territori

© Supone un modo de comprender la vinculacion teoria —
practica, el reconocimiento del otro (saberes locales,
practicas y experiencias), la vinculacion y construccion
basada en el didlogo y la resolucion de conflictos
promoviendo instancias demaocraticas.
(Costamagna,2013)

o Se revaloriza la experiencia y el conocimiento técito
como bases en la construccion de conocimiento.

Costamagna P. Conecta DEL

LY |



Silva destacé la importancia de la investigacidn-accion
en la formacion para el DT, con un enfoque basado en la
conexion de la formacién con el territorio y la practica,
asumir la ausencia de neutralidad de los implicados, la
importancia de la forma de entablar relaciones y didlogos,
y la necesidad de cogenerar conocimientos, de desarrollar
capacidades con los actores.

Compartiendo sobre la experiencia de Uruguay, Silva
presento el Curso en Gestion del Desarrollo Territorial, con
los objetivos de:

Contribuir al proceso de formacion de los agentes
nacionales y territoriales protagonistas del
desarrollo territorial.

Promover la incorporacién de capacidades para la
gestion del desarrollo territorial.

Generar un espacio de intercambio de experiencias
que permita una mirada multidisciplinar de las actuales
politicas e instrumentos que se estan implementando
para la promocion del desarrollo territorial.
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TEMA IV- MESA 5:

LA RED LATINOAMERICANA Y DEL CARIBE DE VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD

Y DESARROLLO LOCAL

Moderacion:
Antonio Ibarra
Coordinador académico, UDUAL, México

EXPOSITORES

* Aria Alcazar — Universidad de la Habana, Cuba

® Luz Rosa Estrella — Vicerrectora, UAPA, Republica
Dominicana (Region Caribe UDUAL)

® Henry Chero — Coordinador de redes de cooperacion,
Universidad Catdlica de Chimbote, Peru (Regidn
Andina UDUAL)

¢ Juan Carlos Hidalgo Sanjurjo — Secretario Técnico, Red
Nacional de Programas de Posgrados en Desarrollo
Local, México

e AlessandraNinis—ConsultoradelInstituto Suramericano

de Gobierno en Salud, UNASUR

ARIAMNIS ALCAZAR

Universidad de la Habana, Cuba

Presentd el Inventario de Experiencias realizado por la
UDUAL en el cual se recogen notables experiencias y
contribuciones de universidades afiliadas a la UDUAL que
se encuentran implementando proyectos y procesos de
desarrollo local en sus respectivos contextos.

El Informe brinda un balance del estado del arte en
materia de desarrollo local desde las universidades en la
region latinoamericana. Se ilustran proyectos, redes de

colaboracién, programas de formacion asi como otras
informaciones de interés. El Informe puede ser consultado
en el sitio web de la UDUAL.

El Informe se convierte en un importante insumo de la
recién creada Red Latinoamericana de Vinculacion de las
Universidades al Desarrollo Local la cual serd presentada
en el Foro Mundial de Desarrollo Local a celebrarse en
Turin Italia en octubre de 2015.

Instrumentos institucionales que han logrado sinergias
exitosas en materia de Desarrollo Local

Con otros
programas_.

Con proyectos
interinstit..,
Con convenias
miter guberna..

Con contratos
privados.

Con contratos
con emsdade

0% W% 0% 0% 0% 0% B0% TO%  B0% 0% 100%

LUZ ROSA ESTRELLA

Vicerrectora, UAPA, Republica Dominicana (Region
Caribe UDUAL)

Compartié los resultados del Il Taller Regional: “Las
Universidades del Caribe y el desarrollo social, econdmico
y ambiental en ambitos locales” celebrado en La Habana
los dias 2 y 3 de julio de 2014. En este importante Taller
se contd con la participacion de rectores, vicerrectores,
directores y coordinadores de redes y programas que
pertenecen a 5 Universidades de Republica Dominicana
ademas de 7 Universidades cubanas.
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Estrella subrayé que durante el taller se expusieron 15
ponencias que giraron en torno a la contribucién de
la educacion superior al desarrollo local en materia de:
gestidon universitaria del conocimiento y la innovacidn,
el papel de la cooperacion internacional y la respuesta
del servicio social universitario a las necesidades
sociales. Asimismo se mostraron experiencias sobre el
mejoramiento medioambiental, econdmico y social en
ambitos locales, el bienestar comun y la equidad social.

lgualmente, se presentaron aportes de los procesos
sustantivos universitarios en problemdticas medulares
como la salud, el habitat, el empleo, la soberania
alimentaria, la eficiencia energética, la cultura ecoldgica
y el cambio climdtico; asi como el reclamo de la necesaria
trans-disciplinariedad y el trabajo de redes, proyectos y
programas de cara al desarrollo local.

Universidad de La Habana, Cuba.

Se propuso:
e La acreditacion de un doctorado Regional.
* Lacreacion de redes tematicas acorde a lineas de investigacion.

® Poner al servicio de la UDUAL la socializacion de
experiencias y bases de datos de la Catedra del Caribe.

I os

e Las principales experiencias presentadas fueron
compiladas en un texto el cual fue presentado en el
marco del Foro.

HENRY CHERO

Coordinador de redes de cooperacién, Universidad
Catdlica de Chimbote

Presentd las experiencias desarrolladas en el | Encuentro
Peruano sobre Vinculacién de la Universidad en los
procesos de desarrollo local. En su presentacion hizo
alusién a La Ley Universitaria en el Perd, la cual concibe
las potencialidades de la universidad como incubadora de
empresas, la responsabilidad social universitaria, etc.

Chero reflexiond sobre la mision social de la universidad
y su rol en la promocién del desarrollo territorial. Destaco
algunos elementos clave:

e Las Universidades se muestran muy interesadas en
promover esta vinculacion.

e Launiversidad peruana tiene sustentada las actividades
de vinculacién con los procesos de desarrollo local en
la Ley Universitaria N° 30220.

® Para la VPDL la universidad debe impulsar una
educacion inclusiva.

e Para la VPDL no basta que en la universidad se
implementen programas de Responsabilidad
Social Universitaria o Bienestar Universitario. Es
imprescindible trabajar en el desarrollo de actitudes de
las personas en los componentes cognitivos, afectivos y
conductuales.

e Desarrollar el respeto por la vida, por el medio
ambiente, impulsar la solidaridad, la ética, respetar
las normas de convivencia y desarrollar la conciencia
tributaria, también es vincularse con los PDL.



e Se deben establecer alianzas con los gobiernos locales
y organizaciones civiles para impulsar proyectos de
innovaciones en el ambito social.

e Se deben categorizar o dimensionar las experiencias de
VPDL de las universidades.

@mv‘

1 Encuentro Peruons Sobre

JUAN CARLOS HIDALGO SANJURIO

Secretario Técnico, Red Nacional de Programas de
Posgrados en Desarrollo Local, México

Presentd el conjunto de programas que forman parte
de la Red Nacional de Posgrados en Desarrollo Local en
Meéxico. Los cuales tienen como objetivos:

e Promover la colaboracién académica interinstitucional
que permita fortalecer los programas de posgrado de
las instituciones participantes.

® Promover el desarrollo de investigaciones y estudios
multidisciplinarios.

® Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacion
conjuntos entre los docentes y estudiantes miembros
de los programas participantes.

e Impulsar publicaciones conjuntas.

®* Fomentar actividades académicas, cientificas y
culturales, tales como reuniones, cursos, seminarios y
talleres, que permitan desarrollar y difundir, en mutua
colaboracidén, trabajos cuyos resultados fortalezcan a
los programas de la Red.

® Propiciar actividades e intercambios académicos,
apoyados por instituciones como el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), el Programa de
Mejoramiento del Profesorado de la Secretaria de
Educacion Publica (PROMEP), u otras instancias de
financiamiento en las que se pueda participar.

“

Programas integrantes

Universidad Autonoma de Chiapas

Programa

Maestria en Desarrollo Local

Maestria en Desarrollo Local y Territorio

Doctorado en Geografia y Ordenamiento il Bl nn L ELE

Territorial
Maestria en Ciencias en Desarrollo Local  Universidad Michoacana de San Nicolas
Doctorado en Desarrollo Sustentable de Hidalgo

Maestria en Desarrollo EconémicoLlocal  Universidad Auténoma de Nayarit

Presentd, ademads, las estrategias que se siguen en el
marco de la Red y los encuentros Nacionales que se han
desarrollado y los notables resultados que han tenido.

En relacidon a las perspectivas de la red, destacé el 42
Encuentro Nacional, Guadalajara, 2016, el 1er Encuentro
Mesoamericano, Chiapas, 2017, la consolidacién de
la red y sus vinculos nacionales e internacionales, la
formalizacion juridica y gestiéon de recursos, ampliar
la cobertura de acciéon a escala latinoamericana,
y fortalecer la vinculaciéon de la academia con los
procesos territoriales.
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ALESSANDRA NINIS

Consultora del Instituto Suramericano de Gobierno en
Salud, UNASUR

Presentod la importancia de la formacion de profesionales
en politicas intersectoriales para la determinacién social
de la salud y resefid las experiencias obtenidas en el Curso
“Politicas publicas intersectoriales y determinacién social
de la salud” celebrado en Rio de Janeiro, Brasil.

Ninis informé que el objetivo del exitoso curso fue
generar competencias en los gestores de los Estados
miembros de UNASUR por medio de la incorporacion
de herramientas para disefiar, formular, implementar,
monitorear y gestionar politicas publicas intersectoriales
que contemplen los determinantes sociales, orientadas a
disminuir las inequidades en salud.

ISAGS: Ejemplo accién de apoyo a formacién

de personal estratégico

* Curso: “Politicas plblicas
intersectoriales y determinacion
social de la salud”
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S5 g anuncios

Presentacion del Acuerdo entre BID FOMIN y PNUD

Representantes de las dos instituciones presentaron
el acuerdo entre el Fondo Multilateral de Inversiones
(FOMIN) del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la
Iniciativa ART del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) para el “Fortalecimiento de capacidades
en Desarrollo Econdmico Local para la implementacion de
la agenda Post 2015 a nivel local”.

El acuerdo busca impulsar y capitalizar la cooperaciéon
mutua en materia desarrollo econdmico local, con el
objetivo de facilitar la complementariedad entre el
sector privado y el sector publico a diferentes niveles.
El acuerdo propone una serie de acciones iniciales
conjuntas fundamentalmente orientadas a la promocion
de herramientas territoriales de DEL y formacion en DEL
en América Latina y el Caribe.

Presentacion de la Iniciativa de cooperacion
descentralizada Innovacién en Alianzas Territoriales
Sostenibles (ISTEPS)

La iniciativa de cooperacion descentralizada Innovacion
en Alianzas Territoriales Sostenibles (ISTEPS) facilitada
por la Iniciativa ART de PNUD tiene como objetivo
contribuir a los esfuerzos de produccion de conocimiento
necesarios para preparar y acompafiar la implementacion
de la Agenda de desarrollo post - 2015 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) con un enfoque especifico en
su dimensién local.

Para ello lainiciativa fomenta un apoyo mas armonizado de
la Cooperacidn Descentralizada europea a los procesos en
curso de Gobernanza Local y desarrollo local (LGLD) en los
paises socios, capitalizando las buenas practicas generadas
por los Gobiernos Locales y Regionales participantes

para fortalecer el rol de las Autoridades Locales y sus
Asociaciones como actores clave del desarrollo.

En el caso de Ecuador, brindando apoyo a la prioridad
nacional del cambio de la matriz productiva, las
areas de intervencién de la iniciativase centran en el
intercambio sobre tecnologia e innovaciéon en torno
a parques tecnoldgicos, incubadoras de empresas y
zonas especiales de desarrollo, en las estrategias de
partenariados publico-privados yen la elaboracién de la
vision territorial del desarrollo.

Bajo una légica de armonizacién y complementariedad,
los socios participantes de la iniciativa son la Provincia
de Carchi, la Municipalidad de Cuenca, la Provincia de
Esmeraldas, la Regidn del Pais Vasco, la Municipalidad de
Bilbao, la Municipalidad de Milan, la Municipalidad de
Barcelona, y la Municipalidad de Medellin.

Constitucion Red Latinoamericana y del Caribe de
Vinculacién de la Universidad y Desarrollo Local

La UDUAL ha promovido desde el 2012 la iniciativa de
vinculacién de la universidad a los procesos de desarrollo
local para responder desde la academia a las necesidades
y prioridades locales, regionales y nacionales, el proceso
permitié avanzar en la formulacién del respectivo proyecto
que ha sido sometido a consideracidén de las diferentes
regiones de la organizacion y formalizar la creacion de la
Red en el Foro de Quito.

Varias experiencias sobre vinculacién de la universidad

con los d@mbitos social, econdmico, ambiental y cultural
constituyen la plataforma basica de la Red y el incentivo
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para sumar esfuerzos a esta significativa estrategia que
tendra su espacio en el Foro Mundial de Turin y en especial
su articulacion con los ODS y los planes de desarrollo local
que se generen.

Plataforma de la Sociedad Civil rumbo a Habitat Ill

En el marco de la Conferencia Habitat Ill que tendra lugar
en Quito en octubre del 2016, el Centro de Investigacion
de Politicas Publicas y Territorio (CITE), FLACSO Ecuador
con el apoyo de Naciones Unidas, promueve la creacion
de espacios de discusion para favorecer la participacion
ciudadana y la discusion tematica sobre la que serd la
Nueva Agenda Urbana.

En el mes de Julio se realizara en FLACSO el evento de
lanzamiento del proceso abierto a todos los integrantes de
la sociedad civil, en el marco del cual se prevé la creacion
de mesas de trabajo para presentar algunos de los Papers
publicados por la Secretaria de la Conferenciay para favorecer
la discusion sobre estos temas entre los participantes.
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| 6. 4 CONCLUSIONES

FORO LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE SOBRE
DESARROLLO ECONOMICO TERRITORIAL
Quito 18-19 Mayo 2015

Al cumplirse cuatro afios del primer Foro Mundial de
Desarrollo Econdmico Local, en esta ocasion saludamos al
Foro Regional Latinoamericano y del Caribe de Desarrollo
Econdmico Territorial que ha tenido lugar en Quito,
Ecuador, del 18 al 19 de Mayo de 2015. Los delegados del
Foro Regional de Quito:

1. REAFIRMAN los principios de cooperacién, equidad,
solidaridad, ensefianzas mutuas, desarrollo y progreso.

2. SUBRAYAN que los grandes desafios de América Latina
y el Caribe tales como superar la desigualdad, impulsar
la inclusién, la seguridad y la sostenibilidad, deben
enmarcarse en los debates sobre la nueva agenda de
las Naciones Unidas para el desarrollo, que se va a
definir este afio 2015.

3. DESTACAN el aporte de las instituciones que conforman
el Comité Organizador del Foro: la Secretaria Nacional
de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES), la Secretaria
Nacional de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia
(SENESCYT), la Secretaria Técnica de Cooperacion
Internacional (SETECI), el Consorcio de Gobiernos
Provinciales del Ecuador (CONGOPE), el Gobierno
Auténomo Descentralizado de la  Provincia de
Pichincha (GADPP), la Universidad Central del Ecuador
(UCE), la Unidén de Universidades de América Latina y
el Caribe (UDUAL), el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) y AGRADECEN el auspicio
del Banco de Desarrollo para América Latina y del
Banco Interamericano de Desarrollo.

4. RECONOCEN que el Foro Regional de Quito es parte de
un proceso global de reflexidn alrededor del Desarrollo

Econdmico Local, integrante del camino hacia el Tercer
Foro Mundial de Desarrollo Econémico Local que se
desarrollara en Turin en Octubre de 2015.

. EXPRESAN que este Foro se ha desarrollado en un

contexto de importante crecimiento econdmico de
los paises de la region Latinoamericana, gracias a las
diferentes politicas econdmicas implementadas a nivel
nacional y local. En un contexto regional en el cual
durante los ultimos 12 afios, 60 millones de personas
en nuestra region salieron de la pobreza y casi 90
millones ingresaron a las clases medias.

. CONSIDERAN que a pesar de un progreso sin

precedentes, todavia América Latina es la regidn del
mundo con mayor desigualdad.

Muchos grupos, particularmente mujeres, jévenes,
pueblos indigenas, campesinos, afrodescendientes,
adultos mayores y minorias marginadas, no acceden
a un trabajo decente o a bienes publicos de calidad
que aseguren su inclusion social. Existen ademas
inequidades intra-nacionales entre territorios, con polos de
dinamismo y desarrollo frente a zonas deprimidas, siendo
estos desequilibrios mas agudos en el ambito rural.

. RECUERDAN la rica experiencia de enfoques, practicas

e instrumentos con importantes lecciones aprendidas
sobre estrategias integrales de Desarrollo Econdmico
Territorial, que se han desarrollado en la Regidén de
América Latina y el Caribe en los Ultimos afios.

. SUBRAYAN que el enfoque de Desarrollo Econdmico

Territorial genera dinamicas de articulacién entre
distintos niveles de gobierno y sectores, entre actores
publicos, privados y sociales de los territorios teniendo
en cuenta grupos tradicionalmente excluidos, asi
como entre el dmbito urbano y rural, estableciendo
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. El Foro

bases para un desarrollo democratico, endégeno y
sostenible que responda de forma mas eficiente
a los desafios que presenta el desarrollo humano
sostenible y equitativo.

MANIFIESTAN que el Foro Regional ha permitido un
amplio didlogo y el intercambio de conocimientos,
experiencias e instrumentos utilizados por actores
locales, nacionales e internacionales sobre la eficacia
e impacto del Desarrollo Econémico Territorial.

RESALTAN los siguientes mensajes clave recogidos
durante este Foro Regional:

El Foro hace un llamamiento a los gobiernos
nacionales para promover politicas publicas sobre
Desarrollo Econdmico Territorial (DET), propiciando
marcos politicos e institucionales favorables para
mejorar las condiciones y calidad de vida de la
poblacidn en los territorios.

El DET implica el desarrollo de marcos institucionales y
de capacidades necesarias para promover el desarrollo
humano sostenible integrando los pilares econdmico,
social, ambiental y cultural, asi como el crecimiento
inclusivo, justo y solidario. EI DET se considera por ende
un medio esencial para promover la implementacion
local o la Localizacion de los futuros Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

reconoce que la descentralizacion de
competencias a gobiernos sub-nacionales y la
articulacion multinivel genera oportunidades para
fomentar el crecimiento de economias locales
corresponsables y conectarlas con  circuitos
productivos y cadenas de valor tanto nacionales como
internacionales, al mismo tiempo de promover una
mayor coherencia entre el nivel nacional y el local.

d. El Foro expresa el papel fundamental de los

gobiernos locales y regionales en la implementacion
de estrategias de desarrollo que promuevan
oportunidades econdmicas, de generacion de
trabajo digno, desarrollo humano sostenible y
gobernabilidad democratica. Es por ello necesario
promover la capacitacion y el fortalecimiento
institucional de gobiernos locales y regionales.

El Foro reconoce que uno de los desafios mads
frecuentemente sefialados por los Gobiernos y las
sociedades de la region es la de trascender la fase
de desarrollo basada en la exportacién de materias
primas a empresas de transformacion de valor
agregado e industrializacién, con el consiguiente y
necesario cambio enla matriz productiva de nuestros
paises que garantice una produccidon campesina y
de otros actores de la Economia Popular y Solidaria.
En ese plano, el enfoque territorial del desarrollo,
que identifica el potencial productivo territorial,
asi como los circuitos y sistemas productivos mas
sostenibles y eficientes, es uno de los sostenes
y donde el proceso se va a traducir en realidad,
en tanto se asocien las politicas territoriales y las
nacionales en un marco estratégico comun.

El Fororeconoce que el DET debe seruninstrumento
para promover el desarrollo humano sostenible
desde una perspectiva integral y multidimensional,
con una atencidon especial a las dimensiones
de inclusién y empoderamiento, sobretodo de
quienes encuentran barreras y exclusién. El
Foro insta a promover la plena participacién e
inclusion de grupos tradicionalmente excluidos,
particularmente  mujeres, jovenes, pueblos
indigenas, campesinos, afrodescendientes, LGBTI,
victimas de conflictos, personas en situacion de
movilidad humana y con discapacidad, en los



procesos de construccidn e implementacion de
politicas de DET.

El Foro recomienda acelerar los esfuerzos para
eliminar las barreras existentes para promover la
autonomia econdémica de las mujeres, garantizando
la equidad de género y el acceso a los activos
econdmicos, asi como el reconocimiento del trabajo
domeéstico no remuneradoy el cuidado como aporte
central al DET.

El Foro reconoce la Economia Social y Solidaria
como instrumento eficaz para impulsar politicas de
desarrollo econémico nacional y local, e incidir de
manera positiva en el desarrollo social y econémico
de las personas y comunidades. El Foro considera
fundamental impulsar, a través de la economia
solidaria, politicas de incentivo y fomento a
campesinos productores de alimentos para la
seguridad y soberania alimentaria, a artesanos,
y a empresas de transformacion asociativas
generadoras de empleo al sistema financiero social
y solidario, que en la regién es potente.

. El Foro asume la importancia de la participaciéon

activa del sector privado y de la alianza publico/
privada como elemento clave para el DET. Los
actores privados que privilegian el desarrollo
territorial fortalecen la solidaridad local y el
emprendedurismo asociado a las inversiones de
mayor escala. Promueven una nueva cultura del
empleo basada en la responsabilidad social de
las empresas y el vinculo a cadenas productivas
globales con empoderamiento de actores locales,
recursos no-renovables y remuneraciones justas.

. El Foro considera esencial la inclusiéon de temas

clave de la sostenibilidad social del DET, como la
gestion responsable de los recursos naturales, con
una visioén estratégica, redistributiva y de reposicion
del capital natural en su dimensiéon social. La

conflictividad asociada a la limitacidon de recursos
o su desigual distribucién debe asumirse con una
actitud de resiliencia entre los actores del DET,
para lo que se debe ampliar las facultades locales
de resolucién de conflictos, el avenimiento de
soluciones negociadas y la progresién distributiva.

El Foro juzga que el papel de las Universidades debe
transformar la relacion lineal tradicional, basada
en la extensidn de los beneficios del conocimiento
sin retorno de aprendizajes, a un nuevo modelo
segun el cual en la recolecciéon, investigacion, e
implementacion del conocimiento orientado al DET
se constituyan en una comunidad de aprendizajes.
El papel articulador de las universidades, en tanto
actores sociales del conocimiento, debe vincularse
a los gobiernos locales, tanto en su dimensidn
asociativa como formativa, constituyéndose en
un actor esencial de la negociacién en el espacio
local. Por lo tanto, el Foro considera importante
la participacion de UDUAL y las universidades y se
pronuncia por la creacion de la Red de Vinculacion
de la Universidad y el Desarrollo Local de la UDUAL.

El Foro reconoce la importancia de considerar
la interdependencia y las relaciones entre el
espacio urbano-rural para el disefio, formulacion e
implementacion de estrategias e iniciativas de DET.
Es por eso importante tener en cuenta el analisis
continuo de los vinculos urbano-rurales, que apunta
a la necesidad de renovar enfoques, regulaciones
e instrumentos solidarios con la gestion territorial
sustentable para dar respuestas integradas y mas
adaptadas a las necesidades diversas del territorio.

El Foro recomienda abordar la complejidad de la
relacion entre cultura, interculturalidad, género,
inter-generaciones y DET en términos de la
incorporacion de estos conceptos en el disefio
de las estrategias y dinamicas de desarrollo y en
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términos de la posibilidad de una construccion justa
y solidaria como motor del desarrollo local.

. El Foro reconoce el potencial que la movilidad

humana tiene para el DET, que puede asegurarse
afianzando el rol de las autoridades locales como
actores estratégicos en la articulacidon de acciones
con los demas niveles de gobierno, que garanticen la
proteccidn de derechos de las personas en movilidad
humana, generando posibilidades de acceso a
empleo digno y a los sistemas locales econdmicos
y de produccidén, fortaleciendo el capital social,
humano, cultural y econdmico que comportan las
personas en movilidad humana.

. El Foro resalta la importancia de la Cooperacion

Descentralizada, la Cooperacion Sur-Sur y Triangular
como modalidades horizontales e innovadoras
para fomentar el intercambio de conocimiento,
saberes e innovaciéon sobre instrumentos vy
practicas efectivas de DET.

El Foro es un proceso de trabajo para avanzar en el
didlogo global sobre DET, gracias a la participacion
y puesta en comun de experiencias y visiones de
una amplia diversidad de actores. Se insta a los
participantes a seguir avanzando en la construccion
de nuevas miradas a través del trabajo en red, que
apunten al desarrollo local, humano, solidario,
inclusivo y sostenible. Se anima, en este sentido,
a todas las instituciones a seguir trabajando
conjuntamente para traer con fuerza la voz y
experiencias de América Latina al Ill Foro Mundial de
Desarrollo Econdmico Local de Turin.

La relevancia del Foro y sus resultados determinan la
necesidad de establecer un mecanismo permanente
y dindmico de trabajo colaborativo y de convergencia
con los organismos de integracion de la Regiéon como
CELAC, UNASUR, SICA, MERCOSUR, CAN y CARICOM.

12. El Foro agradece vy felicita a todas las instituciones
anfitrionas del Ecuador y al PNUD por el éxito
organizativo y de participacion, asi como a todas las
delegaciones que han demostrado la riqueza de sus
experiencias, de los debates y reflexiones producidos,
que permitiran avanzar en el debate global sobre el
desarrollo de una economia al servicio de las personas
para un desarrollo humano local sostenible.

Quito - Ecuador, 19 de Mayo de 2015



v ENLACES DE INTERES

Presentaciones de las mesas de trabajo y galeria de fotos:
http://bit.ly/1clgjM)

Videos:
http://bit.ly/1FP9RNF

Twitter Storify
(#fororegionalDET): http://bit.ly/1GqOHrn

DOSSIER DE NOTICIAS:

1. El desarrollo econdmico territorial se discute en Quito

en foro regional: Altas autoridades del gobierno
ecuatoriano asi como el secretario de la Unasur,
Ernesto Samper, y delegados de las Naciones Unidas y
de universidades de la region inauguraron este lunes
en Quito el Foro Latinoamericano y del Caribe sobre
Desarrollo Econdmico Territorial que permitira revisar
de manera critica las experiencias y buenas practicas en
la regidn y prepararse para el foro mundial de ese tipo.

Link: http://www.andes.info.ec/es/noticias/desarrollo-
economico-territorial-discute-quito-foro-regional.html

. Senplades explica su modelo de desarrollo econdmico
territorial en foro internacional: Desde este lunes, en
el centro de Convenciones Eugenio Espejo de la ciudad
de Quito, se lleva a cabo el Foro Latinoamericano y del
Caribe sobre Desarrollo Econémico Territorial.

Su organizacién estd a cargo del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), de la Unién
de Naciones Suramericanas (Unasur) y de la Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarrollo (Senplades).
Entre los participantes del evento se cuenta con la
participacién del titular de Unasur, Ernesto Samper;
del Vicepresidente de la Republica, Jorge Glas y del
Secretario Nacional de la Senplades, Pabel Mufioz.

Link: http://www.planificacion.gob.ec/senplades-
explica-su-modelo-de-desarrollo-economico-
territorial-en-foro-internacional/

3. Vicepresidente  Jorge Glas inauguroé Foro

Latinoamericano y del Caribe sobre el Desarrollo
Econdmico Territorial: El Rol del Desarrollo Territorial
en los procesos de cambio de Matriz Productiva:
Politicas y lecciones aprendidas fue el tema que
expuso este lunes, 18 de mayo, el vicepresidente Jorge
Glas Espinel, como parte de su participacion en el
Foro Latinoamericano y del Caribe sobre el Desarrollo
Econdmico Territorial, que se realizé en el Centro de
Convenciones Eugenio Espejo.

Link: http://www.vicepresidencia.gob.ec/
vicepresidente- jorge-glas-inauguro-foro-
latinoamericano-y-del-caribe-sobre-el-desarrollo-
economico-territorial/

. Segundo Mandatario asistira a foro sobre Desarrollo

Econdmico Territorial: El vicepresidente Jorge Glas
Espinel asistira este lunes, 18 de mayo, al Foro
Latinoamericano y del Caribe sobre Desarrollo
Econdmico Territorial, que se realizara a partir de las
08:30, en el Centro de Convenciones Eugenio Espejo.
El Rol del Desarrollo Territorial en los procesos del
Cambio de la Matriz Productiva: Politicas y Lecciones
Aprendidas serd el tema que expondra el segundo
Mandatario, a las 09:45.

Link: http://www.pichinchauniversal.com.ec/index.
php/yj-mega-css-dropdown/item/32729-segundo-
mandatario-asistira-a-foro-sobre-desarrollo-
economico-territorial

. VicepresidenteJorgeGlasinauguréForoLatinoamericano

y del Caribe sobre el Desarrollo Econdmico Territorial:
El vicepresidente Jorge Glas Espinel, inaugurd el Foro
Latinoamericano y del Caribe sobre el Desarrollo
Econdmico Territorial, que se realizé en el Centro de
Convenciones Eugenio Espejo, en Quito.
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Foro Latinoamericano de Desarrollo Econdmico
territorial: En el Centro de Convenciones Eugenio
Espejo, en Quito se desarrollé el Foro Latinoamericano
y del Caribe sobre Desarrollo Econémico Territorial.
Este evento fue organizado por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Unidn
de Naciones Suramericanas (Unasur) y la Secretaria
Nacional de Planificaciéon y Desarrollo (Senplades).
Entre los participantes del evento se contd con la
participacién del titular de Unasur, Ernesto Samper;
del Vicepresidente de la Republica, Jorge Glas y del
Secretario Nacional de la Senplades, Pabel Mufioz.

Link: http://radiohuancavilca.com.ec/
politica/2015/05/20/qguayaquil-la-delegacion-
provincial-electoral-del-guayas-atendiendo-un-
pedido-del-tribunal-electoral-del-sindicato-de-
voceadores-de-periodicos-loterias-y-anexos-de-la-
provincia-realiza-la-observac/

. La  Universidad, representada en el Foro
Latinomericano y del Caribe sobre Desarrollo
Econdmico Territorial: En el marco de este foro,
organizado por la Unién de Universidades de América
Latina y el Caribe (UDUAL) expuso representando a la
UC el Economista Rodrigo Mendieta, Ph.D

Link: http://www.ucuenca.edu.ec/la-investigacion/
direccion-investigacion/noticias/1911-foro-udual

. Unasur asiste a foro de desarrollo econdmico
territorial: El secretario general del organismo,
Ernesto Samper, junto a delegados de la ONU vy
especialistas, participan en la cita de Quito, donde
asisten los paises de América Latina con miras a la
celebracién de un foro mundial.

Link: http://www.portalalba.org/index.php/2014-
03-27-16-48-36/2014-03-29-21-36-13/unasur/4506-
unasur-asiste-a-foto-d e-desarrollo-economico-
territorial
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LATU participd del “Foro Latinoamericano y del Caribe
sobre Desarrollo Econémico Territorial”: El Jefe del
Departamento de Gestidén y Transferencia Tecnoldgica
para el Desarrollo Local del LATU, Carlos Ayres,
participé de la mesa “La innovacion para favorecer la
competitividad de los territorios”.

Link: http://www.latu.org.uy/index.php/inicio/2530-
latu-participo-del-foro-latinoamericano-y-del-caribe-
sobre-desarrollo-economico-territorial

Foro regional en Ecuador aboga por orden global justo:
El Foro Latinoamericano y del Caribe sobre Desarrollo
Econdmico Territorial, celebrado en Ecuador, delimité
los propdsitos para alcanzar un orden global justo,
asegurd hoy el secretario nacional de Planificacién y
Desarrollo (Senplades), Pabel Mufioz.

Link: http://prensa-latina.cu/index.php Poption=com_
content&task=view&id=3817901&Itemid=1

ECUADOR: Glas: “El desafio no solo es generar
conocimiento, sino  tecnologia  propia”:  El
vicepresidente Jorge Glas inaugurd esta mafiana el
Foro Latinoamericano y del Caribe sobre desarrollo
econdémico territorial.

El encuentro se realiza hasta mafiana en el Centro de
Convenciones Eugenio Espejo, y segin Pabel Mufioz,
secretario de Senplades, se analizan los procesos
de desarrollo territorial y como han impulsado las
dinamicas de desarrollo local y regional.

Link: http://www.entornointeligente.com/
articulo/5959783/ECUADOR-Glas-El-desafiacute;o-no-
solo-es-generar-conocimiento-sino-tecnologiacute;a-
propia

11.Foro latinoamericano y caribefio en Ecuador aborda

desarrollo zonal:
El Foro Latinoamericano y del Caribe sobre desarrollo
econdmico territorial, que concluye hoy en Ecuador,



12,

13.

14.

aborda los procesos de desarrollo zonal y el impulso de
dindmicas de crecimiento local y regional.

Link: http://prensa-latina.cu/index.php ?option=com_
content&task=view&id=3814291&Itemid=1

El desarrollo econdmico territorial se discute en Quito.

Link: http://ecuadorinmediato.com/index.
php?module=Noticias&func =news_user_
view&id=2818781487&umt=el_desarrollo_
economico_territorial_se_discute_en_quito_en_foro_
regional

Director de CITTA-UCSC participa en Foro sobre
Desarrollo Territorial en Ecuador: Eduardo Jeria expuso
en el encuentro internacional, con el tema “Experiencia
del Consejo Publico Privado de Desarrollo Productivo
del Territorio Arauco”.

Link: http://www.ucsc.cl/noticias/director-de-citta-
ucsc-participa-en-foro-sobre-desarrollo-territorial-en-
ecuador/

Foro Latinoamericano y del Caribe sobre Desarrollo
Econdmico Territorial: La ciudad de Quito en Ecuador
sera la sede del Foro Latinoamericano y del Caribe sobre
Desarrollo Econdmico Territorial el 18 y 19 mayo, 2015.

El evento esta abierto a todos los actores del desarrollo
gue deseen compartir sus experiencias y participar en
la discusion sobre el Desarrollo Econdmico Local (DEL)
como una herramienta para abordar los retos de la
Agenda Post-2015 para el Desarrollo en el dmbito local.

Link: http://www.iniciativalocal.org.
mx/#!Foro-Latinoamericano-y-del-Caribe-
sobre-Desarrollo-Econ%C3%B3mico-Territorial/
c6jy/553e43080cf2836¢c87fc1c63

15.Cambiar la matriz de conocimientos para cambiar la

matriz productiva: La relacion entre la universidad
y el territorio debe fortalecerse para conseguir

16.

17.

18.

19.

una transformacion econdmica, es el eje del Foro
Latinoamericano y del Caribe sobre Desarrollo
Econdémico Territorial.

Link: http://www.educacionsuperior.gob.ec/cambiar-
la-matriz-de-conocimientos-para-cambiar-la-matriz-
productiva/

Garapen participa en el Foro Latinoamericano y del
Caribe sobre Desarrollo Econémico Territorial: Los dias
18 y 19 de mayo se ha celebrado en Quito (Ecuador)
el Foro Latinoamericano y del Caribe sobre Desarrollo
Econdmico Territorial en el que han participado 300
representantes de 15 paises de la region.

Link: http://asociacionredel.com/garapen-participa-
en-el-foro-latinoamericano-y-del-caribe-sobre-
desarrollo-economico-territorial/

Unasur discute en Quito el desarrollo econémico
territorial: “Las asimetrias entre paises ricos y pobres
debe ser el marco de la nueva propuesta”, afirmo el
secretario de la Unién de Naciones Sudamericanas
(UNASUR), Ernesto Samper, la mafiana de hoy, en el
marco del Foro Latinoamericano y del Caribe sobre
desarrollo econdmico territorial que se realiza hasta
mafiana en el Centro de Convenciones Eugenio Espejo.

Link: http://lanacion.com.ec/?p=29571

Se afina propuesta para foro mundial: Veintisiete
encadenamientos productivos en turismo, ganaderia,
agricultura, cacao, café, software y logistica son las
propuestas que han presentado once provincias al
Gobierno para su desarrollo local.

Link: http://www.eluniverso.com/

noticias/2015/05/19/nota/4889746/se-afina-
propuesta-foro-mundial

Glas: “El desafio no solo es generar conocimiento,
sino tecnologia propia”: El vicepresidente Jorge Glas
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inaugurd esta mafiana el Foro Latinoamericano y
del Caribe sobre desarrollo econémico territorial. El
encuentro se realiza hasta mafana en el Centro de
Convenciones Eugenio Espejo, y segun Pabel Mufoz,
secretario de Senplades, se analizan los procesos
de desarrollo territorial y como han impulsado las
dindmicas de desarrollo local y regional.

Link: http://www.telegrafo.com.ec/politica/item/
glas-el-desafio-no-solo-es-generar-conocimiento-sino-
tecnologia-propia.html

Prefecto Gustavo Baroja habld sobre economia solidaria
en Foro Regional: Este lunes 18 de mayo, Gustavo
Baroja Narvaez, Prefecto de Pichincha y Presidente
Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales del
Ecuador (CONGOPE), expuso su conferencia magistral
sobre “Economia Popular y Solidaria: inclusion social
y oportunidades territoriales”, en el marco del “Foro
Latinoamericano y del Caribe sobre el Desarrollo
Econdmico Territorial”, que se realiza en Centro de
Convenciones Eugenio Espejo.

Link: http://www.pichinchaldia.gob.ec/actualidad/
item/1495-prefecto-gustavo-baroja-hablo-sobre-
economia-solidaria-en-foro-regional.html

21.Intendente de Mocoretd participé de un foro sobre

22.

desarrollo econdmico territorial en Ecuador:Intendente
de Mocoretd participé de un foro sobre desarrollo
econdémico territorial en Ecuador.

Link: http://www.ellitoral.com.ar/es/articulo/362510/
Intendente-de-Mocoreta--participo-de-un-foro--
sobre-desarrollo-economico-territorial-en-Ecuador

ORU se prepara para el Il Foro Mundial sobre
Desarrollo Econémico Local:

La ciudad ecuatoriana de Quito acogid, el pasado 18
y 19 mayo, la celebracion del Foro Latinoamericano
y del Caribe sobre Desarrollo Econémico Territorial.
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23.

24.

ORU participé en la reunién representada por su
presidente, Paul Carrasco, que intervino en una de
las sesiones con una conferencia sobre el “Impacto
del modelo social de la produccién en la provincia
del Azuay”.

Link: http://www.regionsunies-fogar.org/es/media-
files/noticias/80-oru-se-prepara-para-el-iii-foro-
mundial-sobre-desarrollo-economico-local

Foro Latinoamericano y del Caribe sobre Desarrollo
Econdmico Territorial: La UAPA representando al pais
y la Vicepresidencia de la Regidn Caribe de la UDUAL.

Link: http://www.uapa.edu.do/noticias/3636/
foro-latinoamericano-y-del-caribe-sobre-desarrollo-
economico-territorial/

Gobierno Provincial del Carchi presente en Foro
Nacional: El Centro de Convenciones Eugenio Espejo
en Quito fue el escenario para congregar a mas de
300 representantes de Gobierno y de la cooperacién
internacional para analizar la situacion del pais en el
“Foro Latinoamericano y del Caribe sobre Desarrollo
Econdmico Territorial”. La cita, que durd dos dias, fue
el marco para intercambiar experiencias y analizar
estrategias que vayan enmarcadas al desarrollo de
cada una de las poblaciones del Ecuador.

Link: http://www.lahora.com.ec/index.php/noticias/
show /1101820226/-1/El_Centro_de_Convenciones_
Eugenio_Espejo_en_Quito_fue_el_escenario_para_
congregar_a_m%C3%A1ls_de_300_representantes_
de_Gobierno_y_de_la_cooperaci%C3%B3n_
internacional_para_analizar_la_situaci%C3%B3n_del_
pa%C3%ADs..html#.VWnChMvbLIU

25.Foro latinoamericano y del caribe sobre Desarrollo

Econdmico Territorial:En las Ultimas dos décadas se
ha registrado un importante crecimiento econémico
de los paises de la regidn Latinoamericana, gracias a



26.

27.

28.

las diferentes politicas econdmicas implementadas a
nivel nacional y local. A nivel regional, se cuenta con
una riqueza de diferentes enfoques en Desarrollo
Econdémico Local y, por lo tanto, es importante crear
un espacio de discusion e intercambio de experiencias
y buenas practicas.

Link: http://www.cinu.mx/noticias/la/foro-
latinoamericano-y-del-car/

ECUADOR - Foro Latinoamericano y del Caribe
sobre Desarrollo Econdmico Territorial: EI Programa
Desarrollo Territorial Rural con Identidad Cultural
(DTR-IC)del Centro Latinoamericano parael Desarrollo
Rural (RIMISP) participé en el Foro Latinoamericanoy
del Caribe sobre Desarrollo Econdmico Territorial que
se llevod a cabo entre el lunes 18 y martes 19 de mayo
2015 en el Centro de Convenciones Eugenio Espejo,
Quito — Ecuador.

Link: http://www.diversidadbioculturalyterritorios.
org/pg.base.php?id=7&id_news=196&lang=es

El desarrollo territorial de América Latina y Caribe
celebra su cita en Quito: Ayuda en Accidn ha estado
presente en el Foro Latinoamericano y del Caribe
sobre Desarrollo Econémico Territorial celebrado en
Quito, un encuentro de didlogo regional que pone el
foco en los grandes desafios que vive la region.

Link: http://www.ayudaenaccion.org/2015/05/22/
el-desarrollo-territorial-de-america-latina-y-caribe-
celebra-su-cita-en-quito/

Ecuador acoge el Foro Latinoamericano y del Caribe
sobre Desarrollo Econdmico Territorial: Quito retoma
el camino emprendido por los Foros Mundiales de
Desarrollo Econdmico Local de Sevilla (2011) y Foz de
Iguazu (2013), y organiza un evento intermedio en la
region Latinoamérica y Caribe ante el préximo Foro
de Turin, en octubre de 2015.

Link: http://www.andaluciasolidaria.org/noticias/
item/240-quito-acoge-el-foro-latinoamericano-y-del-
caribe-sobre-desarrollo-economico-territorial
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Il Foro Mundial de Desarrollo Econdmico Local

http://www.ledforumtorino2015.org/




